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In the contemporary era, global production is organized around global value chains (GVCs). This article adopts a com-
parative-analytical approach to examine the relationship between participation in global value chains and industrial up-
grading in four of Iran’s neighboring countries, namely Russia, Turkey, Saudi Arabia, and Kazakhstan) during the period 
2013–2023. The research proposes a novel contribution by simultaneously examining participation indices (forward and 
backward linkages) and industrial value added at the four-digit ISIC industry level. The findings reveal distinct patterns of 
industrial development across countries. Turkey, with a participation index of 0.89, has achieved success without relying 
on extensive natural resources, through strategic intergration into GVCs and a shift towards higher value-added industries 
such as apparel and automotive. In contrast, Russia, with an index of 0.68 and a broad industrial base, ranks lower in 
GVC participation due to its reliance on resource exports. Iran, with an index of 0.52, performs better than Saudi Arabia 
(0.49) and Kazakhstan (0.48), indicating a relatively  diversied structure in its manufacturing sector. However, the gap 
with Turkey suggests that Iran has not sufficiently capitalized on its comparative advantages.
The Analysis of forward and backward linkages reveals the distinct roles of Turkey (a transformation-oriented economy), 
Russia (as a final demand market), Saudi Arabia (focused on developing downstream oil sectors), and Kazakhstan (as 
a primary commodities supplier). The results indicate that possessing natural resources is insufficient for success in in-
dustrial upgrading and GVC participation; rather, the formulation of a smart industrial strategy, targeted integration into 
the global economy, and investment in technology and innovation are key factors in achieving industrial upgrading and 
creating sustainable, high value-added growth. The article concludes by emphasizing the necessity for Iran to transition 
from a resource-based economy to a knowledge-based one and offers a set of policy recommendations.
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کاوی تطبیقی  توانمندی صنعتی و ادغام در اقتصاد جهانی: وا
عملکرد ایران در مقایســه با کشــورهای منطقه

یافت: 01 / 09 / 1404                     بازنگری: 27 / 11 / 1404                     پذیرش: 02 / 12 / 1404 در

پریسا یعقوبی منظری1 )نویسنده مسئول(  
سید امید آقامیری2  

چکیده 
جهانی  ارزش  زنجیره‌های  محور  حول  جهانی  تولید   ، حاضر عصر  در 

رابطه  تطبیقی-تحلیلی،  رویکردی  با  مقاله  این  است.  شده  سازماندهی 

میان مشارکت در زنجیره‌های ارزش جهانی و ارتقای صنعتی را در چهار 

طی  قزاقستان(  و  سعودی  عربستان  ترکیه،  )روسیه،  ایران  همجوار  کشور 

همزمان  تحلیل  پژوهش،  نوآوری  می‌کند.  بررسی   2013-2023 دوره 

سطح  در  صنعتی  افزوده  ارزش  و  پسینی(  و  )پیشینی  مشارکت  شاخص 

رشته‌فعالیت‌های چهاررقمی آیسیک )ISIC( است. یافته‌ها نشان داد که 

الگوهای توسعه صنعتی متفاوتی بین کشورها وجود دارد. ترکیه با شاخص 

مشارکت  طریق  از  گسترده،  طبیعی  منابع  به  اتکا  بدون   ،۰.۸۹ مشارکت 

ک و  بالاتر مانند پوشا افزوده  باارزش  هوشمند و حرکت به سمت صنایع 

خودرو به موفقیت دست یافته است. در مقابل، روسیه با شاخص ۰.۶۸ و 

گسترده، به‌دلیل وابستگی به صادرات منابع، در مشارکت  پایگاه صنعتی 

ایران با شاخص ۰.۵۲،  قرار دارد.  رتبه پایین‌تری  ارزش جهانی در  زنجیره 

از  کی  که حا قزاقستان )۰.۴۸( دارد  و  از عربستان )۰.۴۹(  بهتر  عملکردی 

تنوع نسبی در بخش تولیدی است، ولی فاصله با ترکیه نشان می‌دهد که 

ایران از مزیت‌های نسبی خود بهره‌برداری کافی را انجام نداده است.

)اقتصاد  ترکیه  متفاوت  نقش‌های  پسینی،  و  پیشینی  مشارکت  تحلیل   

پایین‌دستی  )توسعه  عربستان  مصرف(،  )قطب  روسیه   ،) تبدیل‌محور

نتایج  می‌سازد.  آشکار  را  خام(  مواد  )تأمین‌کننده  قزاقستان  و  نفت( 

ارتقای  در  موفقیت  برای  طبیعی  منابع  از  برخورداری  که  می‌دهد  نشان 

کافی نیست و تدوین  صنعتی و مشارکت در زنجیر‌ه‌های ارزش جهانی 

و  جهانی  اقتصاد  در  هدفمند  مشارکت  هوشمند،  صنعتی  استراتژی 

سرمایه‌گذاری در فناوری و نوآوری، عوامل کلیدی در دستیابی به ارتقای 

گذار  پایان،  در  مقاله  پایدار هستند.  و  بالا  افزوده  ارزش  و خلق  صنعتی 

از  ارائه بسته‌ای  و  اقتصاد دانش‌بنیان  به  منابع  بر  مبتنی  اقتصاد  از  ایران 

توصیه‌های سیاستی را ضروری می‌داند.
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1. مقدمه
در عصر جهانی‌شدن، الگوی تجارت بین‌الملل متحول شده 

محدود  کشور  یک  به  تنها  نهایی  کالای  یک  تولید  دیگر  و 

که مراحل  نمی‌شود. امروزه، تولید به‌گونه‌ای سازماندهی شده 

کشورهای  در  نهایی  محصول  یک  ساخت  فرآیند  مختلف 

این  بر اساس مزیت نسبی آن‌ها صورت می‌پذیرد.  و  متعدد 

 Global Value( جهانی  ارزش  زنجیره‌های  ظهور  به  پدیده، 

به  و  پیچیده  شبکه‌ای  است؛  شده  منجر   )Chain: GVCs

یابی،  هم‌پیوسته از فعالیت‌ها که طی آن، طراحی، تولید، بازار

ملی  مرزهای  در  خدمت  یا  کالا  یک  از  پشتیبانی  و  یع  توز

می‌دهد  نشان  شواهد  حال،  این  با  می‌گیرد.  انجام  مختلف 

ی  بهره‌بردار فرآیند  این  از  نتوانسته‌اند  کشورها  از  ی  بسیار که 

به  یادی  ز وابستگی  کشورها  این  نتیجه،  در  کنند.  مناسب 

تولید  نه‌تنها  امر  این  که  کرده‌اند  پیدا  خارجی  محصولات 

واردات  به  کرده، بلکه در موارد متعددی  را تضعیف  داخلی 

و  یعقوبی  )پریسا  است  شده  منجر  بی‌کیفیت  محصولات 

ویر    ،)2024( همکاران  و  اونیلی   1401(؛   ،1402( همکاران 

و  صادراتی  درآمدهای  کاهش  باعث  شرایط  این   .))2015(

افزایش همزمان هزینه‌های واردات شده که نتیجه آن، اختلال 

قیمت‌های  به  توجه  با  است.  بوده  داخلی  صنایع  گسترش 

نسبتاً بالای واردات و پایین بودن قیمت محصولات صادراتی 

کالاهای صادراتی معمولاً در برابر  کشورها،  ی از این  در بسیار

ی آسیب‌پذیر هستند. افول شرایط مبادله تجار

حال  در  کشورهای  برای  زنجیره‌ها  این  در  مشارکت 

توسعه، به ویژه اقتصادهای متکی به منابع، هم یک فرصت 

، این  و هم یک چالش اساسی محسوب می‌شود. از یک سو

ی بازارهای جهانی بگشاید،  یچه‌ای به رو مشارکت می‌تواند در

اشتغال  ایجاد  به  و  شود  دانش  و  ی  فناور انتقال  زمینه‌ساز 

، خطر قفل شدن در موقعیت‌های  منجر شود. از سوی دیگر

کم‌ارزش زنجیره، مانند تأمین مواد خام یا انجام فعالیت‌های 

در  انجام‌شده  مطالعات  دارد.  وجود  همواره   ، مونتاژ ساده 

و  مثبت  تأثیر  از  کی  حا توسعه  حال  در  کشورهای  بستر 

ی  بهره‌ور بر  جهانی  ارزش  زنجیره‌های  در  ادغام  معنادار 

و  کینتوند  آ  ،)1402( همکاران  و  )یعقوبی  است  اقتصادی 

اینجا  و ایجیشار  )2019((. در  کهو  )2020(  همکاران )2021(، 

است که مفهوم ارتقای صنعتی به‌عنوان یک هدف راهبردی 

بنگاه‌ها  حرکت  معنای  به  صنعتی  ارتقای  می‌گردد.  مطرح 

افزوده  ارزش  و  ی  بهره‌ور با  به سمت فعالیت‌های  کشورها  و 

بالاتر در درون این زنجیره‌ها است؛ حرکتی از استخراج منابع 

در  و  کیفیت  با نیمه‌ساخته  کالاهای  تولید  سمت  به  خام 

ی و مدیریت  نهایت، دستیابی به توانمندی در طراحی، نوآور

برند )یعقوبی، 1402(.

آن  به  پاسخگویی  پی  در  مقاله  این  که  ی  محور سؤال 

زنجیره‌های  در  کشورها  مشارکت  میان  رابطه  بررسی  است، 

ارتقای  به  آن‌ها در دستیابی  و میزان موفقیت  ارزش جهانی 

صنعتی و خلق ارزش افزوده است. 

ترکیه،  روسیه،  کشور  چهار  سؤال،  این  به  پاسخ  برای 

مورد  نمونه‌های  به‌عنوان  قزاقستان  و  سعودی  عربستان 

مطالعه انتخاب شده‌اند. معیار اصلی این انتخاب، تنوع در 

با زنجیره‌های ارزش  الگوهای توسعه صنعتی و نوع مواجهه 

اقتصادهای  از  طیفی  در  کشور  چهار  این  است.  جهانی 

منبع‌محور )عربستان سعودی و قزاقستان( تا اقتصادهای در 

صنعتی  اقتصادهای  و  )روسیه(  منابع  به  اتکا  از  گذار  حال 

قرار می‌گیرند.  )ترکیه(  و صادرات  تولید  یت  با محور نوظهور 

لذا انتخاب این کشورها، بستر مناسبی فراهم می‌کند تا بتوان 

تأثیر استراتژی‌های متفاوت را بر موفقیت در ارتقای صنعتی 

ایران  با  کشورها  بر این، همسایگی این  افزون  کرد.  مشخص 

ی و ژئوپلیتیک با آن‌ها، امکان استخراج  و وجود روابط تجار

کشور  داخل  در  صنعتی  ی  سیاست‌گذار برای  درس‌هایی 

 ۲۰۱۳ سال  از  نیز  انتخاب‌شده  زمانی  بازه  می‌کند.  فراهم  را 

به  دسترسی  آن  انتخاب  دلیل  که  می‌شود  شامل  را   ۲۰۲۳ تا 

آخرین داده‌های منتشرشده از سوی سازمان توسعه صنعتی 

که  است  صنعتی  افزوده  ارزش  برای   ) )یونیدو متحد  ملل 

امکان تحلیل تا سال ۲۰۲۳ را میسر می‌سازد.
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از چند  را  به مطالعات پیشین  این پژوهش نسبت  ی  نوآور

در  تطبیقی  مطالعات  بیشتر  نخست،  برشمرد:  می‌توان  جهت 

در  مشارکت  ترکیبی  شاخص‌های  از  استفاده  با  و  کلان  سطح 

بار  نخستین  برای  پژوهش  این  شده‌اند،  انجام  ارزش  زنجیره 

و پسینی( در  از مشارکت )پیشینی  به تحلیل هم‌زمان دو بعد 

رشته‌فعالیت‌های  سطح  در  افزوده  ارزش  ساختار  بررسی  کنار 

تفکیک،  از  سطح  این  می‌پردازد.   )ISIC( آیسیک  چهاررقمی 

در  کشور  هر  ضعف  و  قوت  نقاط  دقیق‌تر  شناسایی  امکان 

با  کمی  یافته‌های  تلفیق  دوم،‌  می‌آورد.  فراهم  را  خاص  صنایع 

)مستخرج  کشورها  رسمی  صنعتی  استراتژی‌های  چارچوب 

با  عملکرد  انطباق  میزان  یابی  ارز امکان  بالادستی(  اسناد  از 

، یافته‌های پژوهش نه  کلان را فراهم ساخته و از این رو اهداف 

ی خواهد بود. تنها توصیفی، بلکه راه‌گشایی برای سیاست‌گذار

پس از این مقدمه، بخش دوم به مبانی نظری و پیشینه 

و  تحلیلی  چارچوب  سوم  بخش  دارد.  اختصاص  پژوهش 

معرفی کشورهای مورد مطالعه را شامل می‌شود. روش‌شناسی 

پنجم  بخش  می‌گردد.  تشریح  چهارم  بخش  در  پژوهش 

ششم  بخش  در  نهایت  در  و  می‌پردازد  یافته‌ها  تحلیل  به 

نتیجه‌گیری و توصیه‌های سیاستی ارائه شده است.

2. مبانی نظری و سابقه تجربی پژوهش
1-2. مبانی نظری

یشه در تحول نظریه‌های  مطالعه زنجیره‌های ارزش جهانی ر

در  کشورها  جایگاه  فهم  برای  و  دارد  بین‌الملل  تجارت 

به  که هم  نیازمند چارچوبی نظری است  تقسیم‌کار جهانی، 

یع ارزش در زنجیره  »چرایی« تجارت و هم به »چگونگی« توز

تولید بپردازد.

تقسیم‌کار  تا  نسبی  مزیت  از  بین‌الملل:  تجارت  پایه  نظریه‌های 

جهانی

نسبی  مزیت  نظریه  به‌ویژه  تجارت،  کلاسیک  نظریه‌های 

که  -اولین، بر این اصل استوار بودند  یکاردو و مدل هکشر ر

کشورها در تولید کالاهای نهایی تخصص می‌یابند و مبنای 

وفور عوامل  یا  کار  ی  نیرو ی  بهره‌ور تفاوت در  این تخصص، 

کالا  تولید است. در این دیدگاه سنتی، یک کشور یا کل یک 

( را تولید می‌کند یا آن را وارد می‌نماید. با این  )مانند خودرو

دگرگون  جهانی  تجارت  الگوی  یج  به‌تدر  ۱۹۹۰ دهه  از  حال، 

 Fragmentations of( تولید«  »تکه‌تکه‌شدن  پدیده  و  شد 

تولید  فرآیند  جدید،  الگوی  این  در  کرد.  ظهور   )Production

کالا به مراحل متعدد و مستقل تفکیک و هر مرحله در  یک 

انجام آن فعالیت خاص  که دارای مزیت نسبی در  ی  کشور

است، مستقر می‌شود. این تحول، گذار از »تجارت کالاهای 

 )Trade in Tasks( »نهایی« به »تجارت وظایف و فعالیت‌ها

ارزش  زنجیره‌های  شکل‌گیری  زمینه‌ساز  خود  که  زد  رقم  را 

جهانی گردید )یعقوبی، 1402(.

حکمرانی در زنجیره ارزش

پرسش  این  جهانی،  تولید  شبکه‌های  شدن  پیچیده‌تر  با 

طول  در  مختلف  یگران  باز میان  هماهنگی  که  شد  مطرح 

معرفی  با   ،)۱۹۹۹( گریفی  می‌پذیرد.  صورت  چگونه  زنجیره 

مفهوم »حکمرانی« در زنجیره‌های ارزش، چارچوبی تحلیلی 

ارائه  شبکه‌ها  این  در  ارزش  یع  توز و  قدرت  روابط  فهم  برای 

در   )Lead Firms( اصلی  شرکت‌های   ، او دیدگاه  از  داد. 

هماهنگ  را  اطلاعات  و  کالا  جریان  تنها  نه  زنجیره،  بالای 

چگونه  افزوده  ارزش  که  می‌کنند  تعیین  بلکه  می‌کنند، 

یع‌کنندگان  توز و  تولیدکنندگان  تأمین‌کنندگان،  میان  در 

در  حضور  صرف  که  می‌دهد  نشان  یکرد  رو این  شود.  یع  توز

رابطه  نوع  بلکه  نیست،  کافی  موفقیت  برای  ارزش  زنجیره 

قدرت  ساختار  در  کشور  موقعیت  و  اصلی  شرکت‌های  با 

زنجیره، تعیین‌کننده سهم آن از ارزش افزوده خواهد بود.

منحنی لبخند ارزش: چارچوب اصلی تحلیل ارتقای صنعتی

سنجش  برای  پژوهش  این  نظری  چارچوب  اصلی‌ترین 

این  است.  ارزش«  لبخند  »منحنی  مفهوم  صنعتی،  ارتقای 

ارزش  زنجیره  طول  در  را  افزوده  ارزش  نامتوازن  یع  توز مفهوم 
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نشان می‌دهد. بر اساس این منحنی، ارزش افزوده در زنجیره 

یع شده است: ارزش به شکل U )لبخند( توز

و  دانش  بر  مبتنی  فعالیت‌های  بالادستی:  مراحل 

محصول،  طراحی   ،)R&D( توسعه  و  تحقیق  مانند  ی  فناور

ی‌های کلیدی و تولید قطعات پیچیده قرار دارند که از  فناور

بالاترین سهم ارزش افزوده برخوردارند.

اغلب  که  مونتاژ  و  تولیدی  فعالیت‌های  میانی:  مراحل 

و  می‌گیرند  جای  بخش  این  در  هستند،  ی  کم‌فناور و  بر  کار

کمترین سهم ارزش افزوده را به خود اختصاص می‌دهند.

خدماتی  و  ناملموس  فعالیت‌های  پایین‌دستی:  مراحل 

خدمات  و  پیشرفته  لجستیک  یابی،  بازار برندینگ،  مانند 

برخوردار  بالایی  افزوده  ارزش  از  که  دارند  قرار  فروش  از  پس 

 Industrial( صنعتی  ارتقای  اساس،  این  بر  می‌باشند. 

Upgrading( در چارچوب زنجیره‌های ارزش جهانی به معنای 

حرکت از فعالیت‌های کم‌ارزش میانی به سمت فعالیت‌های 

اشمیتز  و  همفری  است.  منحنی  انتهای  دو  پرارزش 

کرده‌اند:  شناسایی  زمینه  این  در  را  ارتقا  نوع  چهار   ،)۲۰۰۲( 

)۱( ارتقای فرآیند )کارآمدتر شدن تولید(، )۲( ارتقای محصول 

)کسب  کارکردی  ارتقای   )۳(  ،) پیچیده‌تر محصولات  )تولید 

و  برندینگ(،  یا  طراحی  مانند  بالاتر  ارزش  با  جدید  وظایف 

 ) پرارزش‌تر و  جدید  صنایع  به  )ورود  بین‌بخشی  ارتقای   )۴(

کشورها در این نوع  )یعقوبی، 1402(. در این پژوهش، موفقیت 

افزوده  ارزش  در  ی  ساختار تغییرات  تحلیل  طریق  از  ارتقاها 

رشته‌فعالیت‌های صنعتی آن‌ها مورد سنجش قرار می‌گیرد.

2-2. پیشینه پژوهش

مطالعات تجربی متعددی به بررسی رابطه میان مشارکت در 

زنجیره‌های ارزش جهانی و ارتقای صنعتی پرداخته‌اند.

ی  رو بر  مطالعه‌ای  در   ،)1402( همکاران  و  یعقوبی 

در  ادغام  که  دادند  نشان  توسعه  حال  در  کشورهای 

ی و افزایش  زنجیره‌های ارزش جهانی می‌تواند به انتقال فناور

ی منجر شود. بهره‌ور

نجارزاده و همکاران )1399(، در مطالعه خود به اندازه‌گیری 

ارزش  زنجیره‌های  در  ایران  اقتصاد  وضعیت  شاخص‌های 

با  آن‌ها  پرداختند.  منتخب  کشورهای  با  مقایسه  و  جهانی 

کشورهای   2015 و   1990 ستانده  داده-  جداول  از  استفاده 

منتخب و تحلیل مدل داده- ستانده، نشان دادند مشارکت 

پسینی اقتصاد ایران در زنجیره‌های ارزش جهانی افزایش یافته 

سمت  به  ایران  اقتصاد  و  شده  کم  آن  پیشینی  مشارکت  اما 

کسب  برای  ایران  است.  کرده  حرکت  ارزش  زنجیره  بالادست 

اتکاء  با  رقابت  مسیر  جهانی،  ارزش  زنجیره‌های  از  منفعت 

نفت،  نظیر  ی‌بر  انرژ و  لاینده  آ بخش‌های  در  را  عوامل  وفور  به 

معدن،‌ پتروشیمی و صنایع فلزی دنبال می‌کند و ظرفیت‌های 

قابل توجه آن در بخش‌های خدماتی مغفول مانده‌اند.

در مطالعه‌ای با عنوان »ارتقاء قابلیت حکمرانی صنعتی 

ایلاف«،  ابتکار  چارچوب  در  ایران  صنایع  گونه‌شناسی  با 

روش‌شناسی  به‌کارگیری  با   ،)۱۴۰۳( دره‌شیری  و  فرتوک‌زاده 

یابی انتقادی  یکرد قیاسی-استقرایی، به ارز گونه‌شناسی و رو

کشور پرداخته و یک طبقه‌بندی یازده‌گانه  وضعیت صنایع 

ارائه کرده‌اند. بر این اساس، صنایع ایران در سه طبقه اصلی 

قابلیت‌پایه  صنایع  و  حمایت‌پایه  صنایع  منبع‌پایه،  صنایع 

دسته‌بندی شده‌اند. معیارهای این طبقه‌بندی شامل سهم 

ارز  و  به منابع  وابستگی  تولیدی،  منابع طبیعی در محصول 

کار  ی  نیرو از  استفاده  با  افزوده  ارزش  خلق  قابلیت  و  ارزان 

استخراج  ضمن  پژوهش،  این  است.  تحصیلکرده  و  ماهر 

کلان حکمرانی متناظر  مضمون‌های راهبردی و توصیه‌های 

ارتقای قابلیت‌های  گونه صنعتی، مسیری روشن برای  با هر 

حکمرانی و نیل به پیشرفت پایدار ارائه می‌دهد.

با عنوان »مشارکت  و همکاران )۲۰۲۶(،  مطالعه جیانگ 

تعیین‌کننده  عوامل  بررسی  به  جهانی«،  ارزش  زنجیره  در 

این  می‌پردازد.  آسیا  شرق  شمال  در  منطقه‌ای  پیوندهای 

ی  پژوهش با استفاده از روش‌های داده-ستانده و متغیر ابزار

-2015 بازه  در  مطالعه  مورد  مناطق  از  نیمی  که  داد  نشان 

کالاهای واسطه‌ای(  از مشارکت پیشین )تأمین‌کننده   ،2005
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برای  وارداتی  نهاده‌های  از  )استفاده  پسین  مشارکت  به 

از آن است  کی  یافته‌ها حا صادرات( تغییر جهت داده‌اند. 

ی در تحقیق و توسعه برای هر دو نوع مشارکت  که سرمایه‌گذار

منطقه‌ای،  رشد  و  بنادر  به  دسترسی  همچنین،  است.  مهم 

در  هستند،  پسین  مشارکت  کلیدی  تعیین‌کننده‌های 

پیشین  مشارکت  بر  تعرفه‌ها  و  صنعتی  ساختار  که  حالی 

 ، به سه دسته مشتری‌محور را  این مطالعه مناطق  اثرگذارند. 

گذار طبقه‌بندی و شش راهبرد  تأمین‌کننده‌محور و در حال 

زیرساخت،  توسعه،  و  تحقیق  بر  کید  تأ شامل  سیاستی 

ی صنعتی و اصلاحات متوازن پیشنهاد می‌دهد. بازساز

اونیلی  و همکاران )2024(، در مطالعه خود با عنوان »به 

جنوب  آفریقای  در  صنعتی  افزوده  ارزش  رساندن  کثر  حدا

بر  که  دولتی«  مقررات  و  تجارت  جهانی‌شدن  نقش  صحرا: 

 ۲۰۰۱-۲۰۲۳ دوره  طی  صحرا  جنوب  آفریقای  کشور   ۴۱ ی  رو

ی و شرایط مبادله تأثیر  انجام شده، نشان دادند که تراز تجار

در  داشته‌اند،  صنعتی  افزوده  ارزش  بر  ی  معنادار و  مثبت 

کاهنده و نرخ  گرچه اثر مثبت اما  کیفیت نظارتی ا که  حالی 

ی بر ارزش افزوده صنعتی  ارز مؤثر واقعی تأثیر منفی و معنادار

داشته است. بر این اساس، کشورهای آفریقای جنوب صحرا 

از طریق واردات  را  باید به‌طور مستمر و مولد صنایع محلی 

به  کمک  برای  پیشرفته  ی  فناور مانند  واسطه‌ای  کالاهای 

تولیدی  کالاهای  صادرات  افزایش  و  داخلی  صنعتی  تولید 

محلی به بازارهای خارجی تقویت نمایند.

ی و همکاران )۲۰۲۳(، با استفاده از داده‌های  مطالعه وور

گشتاورهای  روش  و   )۲۰۱۰-۲۰۱۹( آسیایی  توسعه  بانک 

زنجیره  مشارکت  در  کشورها  همگرایی  سرعت  تعمیم‌یافته، 

می‌دهد  نشان  یافته‌ها  است.  کرده  بررسی  را  جهانی  ارزش 

گرچه همگرایی در هر دو نوع مشارکت پیشین و پسین  که ا

ی  کشور مختلف  گروه‌های  در  آن  سرعت  شده،  محقق 

در  کشورهای  دیگر  و  آسه‌آن  کشورهای  است.  بوده  متفاوت 

کالاهای  )تأمین‌کنندگی  پیشین  مشارکت  در  توسعه  حال 

که  حالی  در  داشته‌اند،  سریع‌تری  همگرایی  واسطه‌ای( 

کشورهای پیشرفته در مشارکت پسین )استفاده از نهاده‌های 

برخوردار  بالاتری  همگرایی  سرعت  از  صادرات(  در  وارداتی 

تأثیر  خارجی  مستقیم  ی  سرمایه‌گذار همچنین،  بوده‌اند. 

ید-۱۹  کوو همه‌گیری  و  داشته  مشارکت  این  بر  ی  معنادار

به‌طور میانگین موجب کاهش آن شده است.

کینتوند و همکاران )2021(، به تأثیر مثبت مشارکت در  آ

در  صنعتی  افزوده  ارزش  رشد  بر  جهانی  ارزش  زنجیره‌های 

مطالعاتی  حال،  این  با  کرده‌اند.  اشاره  آفریقایی  کشورهای 

که این مشارکت  همچون ایجیشار )2019(، هشدار می‌دهند 

به‌خودی‌خود تضمین‌کننده ارتقای صنعتی نیست و ممکن 

است کشورها در دام فعالیت‌های کم‌ارزش گرفتار بمانند.

ادبیات  پژوهش،  این  مطالعه  مورد  کشورهای  مورد  در 

طریق  از  ترکیه  است.  متفاوتی  تجربیات  از  کی  حا موجود 

ی خارجی،  سیاست‌های فعال صنعتی و جذب سرمایه‌گذار

ویژه  به  ارزش  زنجیره‌های  در  خود  موقعیت  ارتقای  به  موفق 

در صنایع نساجی و خودرو شده است )رضایی و یعقوبی، 

موقعیت  در  عمدتاً  روسیه  و  سعودی  عربستان   .)1399

محصولات  بر  آن‌ها  صادرات  و  دارند  قرار  زنجیره  بالادستی 

گرچه در  نیز ا ی متمرکز است )یعقوبی، 1401(. قزاقستان  انرژ

سال‌های اخیر مشارکت خود در زنجیره‌های ارزش را افزایش 

داده، اما هنوز در مراحل اولیه ادغام قرار دارد. این پژوهش در 

تحلیل  به  شده،  ارائه  نظری  چارچوب  از  بهره‌گیری  با  ادامه، 

مقایسه‌ای این کشورها خواهد پرداخت.

3. چارچوب تحلیلی 
برای فهم بهتر عملکرد کشورها در زنجیره‌های ارزش جهانی، 

این  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  آن‌ها  صنعتی  استراتژی‌های 

در  را  کشورها  حرکت  مسیر  راه،  نقشه  به‌عنوان  استراتژی‌ها 

اقتصاد جهانی تعیین کرده و چارچوبی برای تفسیر داده‌های 

با  مطالعه،  مورد  کشورهای  از  یک  هر  می‌کند.  فراهم  کمی 

توجه به موقعیت ژئوپلیتیک، وفور منابع و اهداف توسعه‌ای 

خود، استراتژی متمایزی را دنبال کرده‌اند.
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و  جهانی  اقتصاد  در  مطالعه  مورد  کشورهای  جایگاه   .3-1

منطقه‌ای

با  روسیه   ،۲۰۲۳ سال  در  جهانی  بانک  داده‌های  اساس  بر 

یازدهمین   ، دلار تریلیون   ۲.۲ حدود  داخلی  ناخالص  تولید 

اوراسیا  منطقه  اقتصاد  بزرگترین  و  جهان  بزرگ  اقتصاد 

محسوب می‌شود. ترکیه با تولید ناخالص داخلی ۱.۲ تریلیون 

اصلی  یگران  باز از  یکی  و  جهان  اقتصاد  هفدهمین   ، دلار

پا است. عربستان سعودی با  اقتصاد منطقه خاورمیانه و ارو

، نوزدهمین اقتصاد جهان و بزرگترین اقتصاد  ۱.۱ تریلیون دلار

ی خلیج فارس است. ایران با تولید ناخالص  شورای همکار

میلیارد   ۲۶۰ با  قزاقستان  و  دلار  میلیارد   ۴۰۰ حدود  داخلی 

، به‌عنوان اقتصادهای متوسط منطقه به شمار می‌روند.  دلار

از  درصدی   ۱.۱ سهم  با  ترکیه  نیز  جهانی  تجارت  حوزه  در 

مورد  کشور  پنج  میان  در  کشور  فعال‌ترین  جهانی،  صادرات 

از ۰.۵  کمتر  کشورها  که سهم سایر  مطالعه است، در حالی 

درصد است که عمدتاً ناشی از ماهیت منبع‌محور صادرات 

آن‌هاست.

2-3. استراتژی‌های صنعتی کشورهای مورد مطالعه

توسعه  استراتژی  با  کشور  یک  بارز  نمونه  یک  ترکیه 

توسعه‌ای  برنامه‌های  در  کشور  این  است.  صادرات‌محور 

قطب  یک  به  شدن  تبدیل  بر   ،۲۰30 چشم‌انداز  به‌ویژه  خود، 

با  ترکیه  است.  کرده  کید  تأ منطقه‌ای  لجستیک  و  تولید 

ارتباطی  پل  به‌عنوان  خود  جغرافیایی  موقعیت  از  بهره‌گیری 

، نساجی  پا و آسیا و با تمرکز بر صنایعی مانند خودرو میان ارو

مستقیم  ی  سرمایه‌گذار جذب  در  سعی  خانگی،  لوازم  و 

است.  داشته  پا  ارو ارزش  زنجیره‌های  در  ادغام  و  خارجی 

کالاهای نهایی و نیمه‌نهایی با هدف  این استراتژی بر تولید 

است  متمرکز  ی  فناور و  کیفیت  مستمر  ارتقای  و  صادرات 

)برنامه توسعه صنعتی ترکیه، 2025(.

منابع  دارای  قدرت  یک  به‌عنوان  روسیه  مقابل،  در 

بر  کید  با تأ ی و معدنی، استراتژی توسعه درون‌گرا  انرژ عظیم 

از اعمال تحریم‌های غربی  را به‌ویژه پس  جایگزینی واردات 

در پیش گرفته است. اسناد بالادستی مانند استراتژی توسعه 

است:  استوار  اصلی  محور  دو  بر  روسیه،   ۲۰۳۵ صنعتی 

)نفت،  منبع‌پایه  و  سنگین  صنایع  ارتقای  و  حفظ  نخست، 

دوم،  و  ی،  ارز درآمد  منبع  به‌عنوان  اساسی(  فلزات   ، گاز

مانند  حساس  بخش‌های  در  واردات  به  وابستگی  کاهش 

لات و صنایع دفاعی از طریق حمایت از  ی، ماشین‌آ کشاورز

یکرد دوگانه، هم به معنای تقویت نقش  تولید داخلی. این رو

سنتی روسیه به‌عنوان تأمین‌کننده مواد اولیه و هم تلاش برای 

ایجاد یک پایگاه صنعتی مستقل است.

صنعتی  استراتژی  یک   2030 سال  برای  سعودی  عربستان 

نظر  در  را  تنوع‌بخشی  و  نفتی  اقتصاد  از  گذار  برای  متفاوت 

ارزش  زنجیره  توسعه  استراتژی،  این  اصلی  نکته  است.  گرفته 

گاز برای تبدیل منابع خام به محصولات  پایین‌دستی نفت و 

عربستان  همچنین،  است.  بالاتر  افزوده  ارزش  با  پتروشیمی 

ی‌های  )انرژ نوین  صنایع  در  ی  سرمایه‌گذار با  می‌کند  تلاش 

ی اطلاعات(، وابستگی خود به  ، گردشگری و فناور تجدیدپذیر

کاهش داده و جایگاهی جدید در اقتصاد  درآمدهای نفتی را 

جهانی برای خود ایجاد نماید )استراتژی صنعتی، 2025(.

میانه،  آسیای  اقتصاد  بزرگترین  به‌عنوان  قزاقستان 

استراتژی خود را در قالب »قزاقستان-۲۰۵۰« بر توسعه صنایع 

اقتصاد  گرچه  ا است.  کرده  متمرکز  منابع  ی  فرآور و  تبدیلی 

فلزات(  و  نفت  )به‌ویژه  خام  مواد  صادرات  بر  کشور  این 

ایجاد  ضرورت  بر  آن  توسعه‌ای  اسناد  اما  است،  متکی 

جذب  ی،  کشاورز و  معدن  بخش  در  پایین‌دستی  صنایع 

یجی  ی و حرکت تدر ی خارجی برای انتقال فناور سرمایه‌گذار

کید دارد. ی متوسط تأ به سمت تولید محصولات با فناور

گاز  و  نفت  غنی  منابع  از  ی  برخوردار وجود  با  ایران 

تأثیر  تحت  متنوع،  نسبتاً  صنعتی  پایه‌های  همچنین  و 

)از  بین‌المللی  و  داخلی  محدودیت‌های  از  مجموعه‌ای 

است.  کرده  دنبال  را  خود  خاص  استراتژی  تحریم‌ها(  جمله 

پنج‌ساله  برنامه‌های  و  مقاومتی  اقتصاد  کلی  سیاست‌های 
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 ، گاز )نفت،  پیشران  صنایع  توسعه  چون  محورهایی  توسعه، 

داخل  ساخت  عمق  افزایش   ،) خودرو و  فولاد  پتروشیمی، 

اقتصاد  توسعه  و  تجهیزات  و  قطعات  ی  بومی‌ساز طریق  از 

کشور  صنعتی  اصلی  اولویت‌های  به‌عنوان  را  دانش‌بنیان 

از  استفاده  برای  از تلاش  ترکیبی  یکرد  رو این  کرده‌اند.  تعیین 

ایجاد  و  خودکفایی  سمت  به  حرکت  و  منبع‌پایه  مزیت‌های 

ی است. استراتژی‌های مطرح‌شده  ارزش افزوده از طریق فناور

به  جهانی  ارزش  زنجیره  در  مشارکت  ابعاد  با  آن‌ها  ارتباط  و 

ی، در جدول )1( خلاصه شده است. تفکیک کشور

کشورهای مورد مطالعه جدول 1- خلاصه استراتژی صنعتی 

جهت‌گیری مورد انتظار در زنجیره‌های ارزش جهانی تمرکز اصلی استراتژی صنعتی استراتژی/چشم‌انداز کلیدی کشور

تقویت مشارکت پسینی )تبدیل مواد اولیه وارداتی به کالای 
نهایی صادراتی(

یت فناوری، تبدیل به هاب  توسعه صادرات با محور
لجستیک و تولید منطقه‌ای

استراتژی توسعه صنعتی 2030 ترکیه

تقویت مشارکت پیشینی )تأمین‌کننده مواد اولیه( و کاهش 
وابستگی پسینی

جایگزینی واردات در صنایع حساس، حفظ و ارتقای 
صنایع سنگین و منابع‌پایه

استراتژی توسعه صنعتی ۲۰۳۵ روسیه

حرکت از مشارکت پیشینی )نفت خام( به سمت مشارکت 
پسینی )محصولات پتروشیمی(

تنوع‌بخشی به اقتصاد، توسعه پایین‌دستی نفت 
)پتروشیمی(، صنایع نوین

چشم‌انداز 2030
عربستان 
سعودی

یجی مشارکت پسینی برای کاهش وابستگی به  تقویت تدر
صادرات مواد خام

توسعه صنایع تبدیلی در کشاورزی و معدن، جذب 
FDI در صنایع با فناوری متوسط

استراتژی »قزاقستان-۲۰۵۰« قزاقستان

حفظ مشارکت پیشینی )منابع( و تلاش برای بومی‌سازی 
)کاهش وابستگی پسینی(

توسعه صنایع پیشران، افزایش عمق ساخت داخل، 
توسعه دانش‌بنیان

سیاست‌های کلی اقتصاد 
مقاومتی، برنامه هفتم توسعه

ایران

منبع: یافته‌های پژوهش 

عملکرد  تحلیل  مبنای  استراتژیک،  چارچوب  این 

امکان  ما  به  و  بود  خواهد  بعدی  بخش‌های  در  کشورها 

اهداف  به  دستیابی  در  را  آن‌ها  موفقیت  میزان  تا  می‌دهد 

یابی کنیم. تعیین‌شده ارز

4. روش‌شناسی پژوهش
از  استفاده  با  و  توصیفی-تحلیلی  یکردی  رو با  پژوهش  این 

داده‌های ثانویه، به مقایسه تطبیقی مشارکت در زنجیره‌های 

کشور  چهار  در  صنعتی  ارتقای  عملکرد  و  جهانی  ارزش 

دوره  طی  قزاقستان  و  سعودی  عربستان  ترکیه،  روسیه، 

این  انتخاب  دلیل  می‌پردازد.   )2013-2023( ساله   ۱۰ زمانی 

پایگاه  در  منتشرشده  آمار  آخرین  به  دسترسی  زمانی،  بازه 

افزوده  ارزش  برای  متحد  ملل  صنعتی  توسعه  سازمان  داده 

همخوانی   است.  فعالیت‌ها  رشته  تفکیک  به  صنعتی 

آیسیک  طبقه‌بندی  برحسب  صنعتی  رشته‌فعالیت‌های 

ویرایش چهارم در محاسبه هر دو دسته شاخص‌ها، امکان 

و  مختلف  کشورهای  بین  در  را  مقایسه‌ای  و  همسو  تحلیل 

گون فراهم می‌آورد. رشته فعالیت‌های گونا

در  مطالعه  مورد  کشورهای  مشارکت  کمی  سنجش  برای 

و  مشارکت  شاخص  محاسبه  از  جهانی،  ارزش  زنجیره‌های 

می‌شود  استفاده  پسینی  و  پیشینی  مشارکت  شاخص‌های 

رشته  تفصیلی  سطح  در  شاخص‌ها  این   .)1402 )یعقوبی، 

آیسیک  بین‌المللی  طبقه‌بندی  اساس  بر  صنعتی  فعالیت 

ویرایش چهارم محاسبه خواهند شد.

تعریف مفاهیم و شاخص‌ها

تعریف  بدین‌گونه  مقاله  در  شده  استفاده  کلیدی  مفاهیم 

شده‌اند:
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کالاهای واسطه‌ای در مقابل کالاهای نهایی و مواد خام

و  اولیه  محصولات  به   :)Raw Materials( خام  مواد   

ی‌نشده‌ای اطلاق می‌شود که به‌طور مستقیم از طبیعت  فرآور

تولید  چرخه  وارد  اساسی،  تغییر  بدون  و  شده  استخراج 

می‌شوند. نفت خام، سنگ آهن، گندم و چوب خام در این 

سطح  پایین‌ترین  خام  مواد  صادرات  می‌گیرند.  قرار  دسته 

ارزش افزوده را دارند.

به   :)Intermediate Goods( واسطه‌ای  کالاهای 

از  مراحلی  تولید،  فرآیند  در  که  می‌شود  گفته  محصولاتی 

کالای  مرحله  به  هنوز  اما  گذاشته‌اند  سر  پشت  را  ی  فرآور

به  کالاها  سایر  تولید  در  نهاده  به‌عنوان  و  نرسیده‌اند  نهایی 

، نخ و پارچه و  کار می‌روند. ورق‌های فولادی، قطعات خودرو

کالاهای واسطه‌ای محسوب می‌شوند.  پلیمرهای پتروشیمی 

ارزش  خام،  مواد  به  نسبت  واسطه‌ای  کالاهای  صادرات 

افزوده بیشتری ایجاد می‌کند.

که  هستند  محصولاتی   :)Final Goods( نهایی  کالاهای 

بر بوده و نیاز  کار آماده مصرف نهایی توسط مصرف‌کننده یا 

به پردازش بیشتر ندارند.

انواع مشارکت در زنجیره ارزش:

شاخص  این   :)Forward Participation( پیشینی  مشارکت 

بیانگر میزان ارزش افزوده داخلی یک کشور است که به‌عنوان 

نهاده در فرآیند تولید و صادرات سایر کشورها به کار می‌رود. 

ی مواد اولیه یا قطعاتی را به کشور  ، وقتی کشور به عبارت دیگر

دیگر صادر می‌کند و آن کشور پس از تبدیل، محصول نهایی 

را به بازار جهانی عرضه می‌کند، مشارکت پیشینی رخ داده 

دارند  قرار  ارزش  زنجیره  بالادست  در  که  کشورهایی  است. 

تأمین‌کنندگان مواد خام(، معمولاً مشارکت پیشینی  )مانند 

بالایی دارند.

این   :)Backward Participation( پسینی  مشارکت 

کشور از نهاده‌های  شاخص نشان‌دهنده میزان استفاده یک 

خدمات  و  کالاها  تولید  برای  واسطه‌ای(  )کالاهای  وارداتی 

ی قطعات  کشور ، وقتی  صادراتی خود است. به عبارت دیگر

می‌کند،  صادر  را  نهایی  محصول  سپس  و  وارد  دیگران  از  را 

و  تبدیل‌محور  کشورهای  است.  داده  رخ  پسینی  مشارکت 

مونتاژکار )مانند ترکیه( معمولاً مشارکت پسینی بالایی دارند.

از  کشورها  و  بنگاه‌ها  حرکت  معنای  به  صنعتی:  ارتقای 

به سمت فعالیت‌های  کم‌ارزش  و  ی  کم‌بهره‌ور فعالیت‌های 

ارزش  زنجیره‌های  در درون  بالاتر  افزوده  ارزش  و  ی  بهره‌ور با 

جهانی است. 

جهت سنجش شاخص مشارکت در زنجیره‌های ارزش 

داده‌های  بر  مبتنی  روش  از  مطالعه  مورد  کشورهای  جهانی 

بر  این شاخص  ی استفاده شده است. روش محاسبه  تجار

به شرح  ی شامل چهار مرحله اصلی  اساس داده‌های تجار

زیر است )یعقوبی و همکاران، 1401(:

کل  از  واسطه‌ای  کالاهای  تجارت  سهم  محاسبه  اول:  مرحله 

تجارت کشور

)شامل  واسطه‌ای  کالاهای  تجارت  سهم  مرحله،  این  در 

کشور محاسبه می‌شود.  کل تجارت  از  واردات(  و  صادرات 

این شاخص نمای کاملی از مشارکت کشور در زنجیره ارزش 

جهانی ارائه می‌دهد.

نسبت ارزش صادرات کالاهای واسطه‌ای به کل صادرات:
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

که در آن:

کل  کالاهای واسطه‌ای به  XISH c = نسبت ارزش صادرات 

C ارزش صادرات کشور

صادرات  ارزش   =
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 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها
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∑ (                     ⟩     

 

C کالاهای واسطه‌ای کشور

C کل ارزش صادرات کشور = 
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 q=1,2,…,Qمعرف محصولات واسطه‌ای 
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نسبت ارزش واردات کالاهای واسطه‌ای به کل واردات:
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MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

کل  به  واسطه‌ای  کالاهای  واردات  ارزش  نسبت   =  MISH c

C ارزش واردات کشور

 =ارزش واردات کالاهای 
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

C واسطه‌ای کشور

C کل ارزش واردات کشور =  
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

: سهم کل تجارت کالاهای واسطه‌ای از کل تجارت کشور
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

تولید  به  واسطه‌ای  کالاهای  تجارت  نسبت  محاسبه  دوم:  مرحله 

ناخالص داخلی

کشورها  برخی  در  است  ممکن   TISH شاخص  که  آنجا  از 

دالین  توسط   RITH شاخص  ندهد،  ارائه  کاملی  تصویر 

ارتباط  اهمیت  شاخص  این  است.  شده  پیشنهاد   )۲۰۱۰(

تجارت کالاهای واسطه‌ای را با تولید ناخالص داخلی نشان 

می‌دهد:
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

کالاهای  صادرات  به  واردات  نسبت  محاسبه  سوم:  مرحله 

واسطه‌ای

را  جهانی  ارزش  زنجیره  در  کشور  موقعیت   CRI شاخص 

مشخص می‌کند:
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

کشورهای با CRI پایین: عمدتاً در ابتدای زنجیره قرار دارند و 

مواد خام صادر می‌کنند.

کشورهای با CRI بالا: معمولاً بر مونتاژ قطعات وارداتی تمرکز 

دارند.

GVCs مرحله چهارم: محاسبه شاخص نهایی مشارکت در

واسطه‌ای  کالاهای  در  درون‌صنعت  تجارت  شاخص 

زنجیره  در  مشارکت  نهایی  نماد  به‌عنوان   )GL )شاخص 

ارزش جهانی محاسبه می‌شود:
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
 

 :به کل صادرات یا واسطه ینسبت ارزش صادرات کالاها

            
     

 
 

 کِ در آى:
XISH c بِ کل ارزش صادرات کشَر  یا ٍاسطِ ی= ًسبت ارزش صادرات کالاّاC 

       ∑  Cای کشَر  ارزش صادرات کالاّای ٍاسطِ =               
      ∑  Cارزش صادرات کشَر کل  =           

q=1,2,…,Q ِای  هعرف هحصَلات ٍاسط 
 بِ کل ٍاردات: یا ٍاسطِ یًسبت ارزش ٍاردات کالاّا

            
     

 

MISH c = ِای بِ کل ارزش ٍاردات کشَر  ًسبت ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطC 

        ∑  Cای کشَر  =ارزش ٍاردات کالاّای ٍاسطِ               

       ∑  C= کل ارزش ٍاردات کشَر            
 از کل تجارت کشَر: یا ٍاسطِ یسْن کل تجارت کالاّا

                   
           

 

 یناخالص داخل دیبه تول یا واسطه یمرحله دوم: محاسبه نسبت تجارت کالاها

تَسط  RITHارائِ ًذّذ، شاخص  یکاهل ریکشَرّا تصَ یهوکي است در برخ TISHآًجا کِ شاخص  از
ًاخالص  ذیرا با تَل یا ٍاسطِ یارتباط تجارت کالاّا تیشاخص اّو يیشذُ است. ا شٌْادی( پ۰۲۰۲) يیدال

 :دّذ یًشاى ه یداخل

                   
    

 
 یا واسطه یمرحله سوم: محاسبه نسبت واردات به صادرات کالاها

 :کٌذ یرا هشخص ه یارزش جْاً رُیکشَر در زًج تیهَقع CRI شاخص

           
      

 

 .کٌٌذ یقرار دارًذ ٍ هَاد خام صادر ه رُیزًج ی: عوذتاً در ابتذايییپا CRIبا  یکشَرّا
 تورکس دارًذ. یبالا: هعوَلاً بر هًَتاش قطعات ٍاردات CRIبا  یکشَرّا

 GGVVCCssمشارکت در  ییمرحله چهارم: محاسبه شاخص نها

 رُیهشارکت در زًج یی( بِ عٌَاى ًواد ًْاGL)شاخص  یا ٍاسطِ یصٌعت در کالاّا تجارت درٍى شاخص
 :شَد یهحاسبِ ه یارزش جْاً

        
∑ |                     |     
∑ (                     ⟩     

 

به   q واسطه‌ای  کالاهای  صادرات  ارزش   =EXGRC,P (q) 

 p کشور

p از کشور q ارزش واردات کالاهای واسطه‌ای  =IMGRC,P (q)

مقدار این شاخص بین صفر و یک متغیر است:

: سطح پایین مشارکت در زنجیره  مقادیر نزدیک به صفر

ارزش جهانی

زنجیره  بالای مشارکت در  به یک: سطح  نزدیک  مقادیر 

ارزش جهانی

از  نظام‌مند  مقایسه‌ای  امکان  جامع،  روش‌شناسی  این 

موقعیت کشورهای مختلف در زنجیره ارزش جهانی را فراهم 

می‌سازد.

معتبر  پایگاه‌های  از  پژوهش  این  نیاز  مورد  داده‌های 

متحد  ملل  صنعتی  توسعه  سازمان  شامل  بین‌المللی 

بانک  و  بین‌الملل  تجارت  مرکز  جهانی،  بانک   ،) )یونیدو

ی می‌شود. پس از محاسبه شاخص‌ها  توسعه اسلامی گردآور

برای هر کشور و هر رشته فعالیت، از روش‌های آمار توصیفی و 

تحلیل روند برای توصیف الگوهای مشارکت و ارتقا، استفاده 

یافته‌های  مقایسه‌ای،  روش  به‌کارگیری  با  نهایت  در  و  شده 

قرار  یکدیگر  کنار  در  نمودارها  و  جداول  قالب  در  کشورها 

فراهم  را  امکان  این  یکرد مذکور  رو و تحلیل می‌شوند.  گرفته 

می‌سازد تا نه تنها جایگاه کلی هر کشور در زنجیره‌های ارزش 

جهانی پسینی و پیشنی مشخص شود، بلکه نشان می‌دهد 

کدام یک از رشته فعالیت‌های صنعتی در هر کشور موفق به 

ایجاد ارزش افزوده بالاتر و ارتقای صنعتی شده‌اند.
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جدول 2- منابع داده‌های پژوهش

بازه زمانی سطح تفکیک فعالیت‌ها لینک پایگاه داده منبع داده متغیر

۲۰۲۳-۲۰۱۳
ISIC Rev.4

)۲ و ۴ رقمی(
https://stat.unido.org

سازمان توسعه 
صنعتی ملل متحد

ارزش افزوده صنعتی

۲۰۲۳-۲۰۱۳
سطح HS ۶ رقمی )تطبیق 

)ISIC داده شده با
https://wits.worldbank.org بانک جهانی

داده‌های تجاری 
)صادرات و واردات 
کالاهای واسطه‌ای(

۲۰۲۳-۲۰۱۳ — https://databank.worldbank.org/source/world-development-in-
dicators

بانک جهانی
تولید ناخالص داخلی 

و داده‌های تکمیلی

۲۰۲۳-۲۰۱۳
HS سطح

https://www.isdb.org بانک توسعه اسلامی
داده‌های تجارت 
کالاهای واسطه‌ای

۲۰۲۳-۲۰۱۳
محاسبه شده در سطح 
ISIC رشته‌فعالیت‌های

محاسباتی
برگرفته از داده‌های 

IsDB و WITS
شاخص‌های مشارکت 
در GVC )محاسباتی(

منبع: یافته‌های تحقیق

به  این پژوهش عدم دسترسی  از جمله محدودیت‌های 

جداول داده- ستانده برای بررسی دقیق‌تر شاخص مشارکت 

گزارش  که برای رفع آن از  در زنجیره‌های ارزش جهانی است 

شاخص‌های  از  و  گرفته  الهام  پول  بین‌المللی  صندوق 

ی کالاهای واسطه‌ای کشورها  ی بر اساس داده‌ای تجار تجار

استفاده شده که تصویری کلی از میزان مشارکت کشورها در 

زنجیره‌های ارزش جهانی را نشان می‌دهد.

5. تحلیل نتایج آمار توصیفی
1-5. تحلیل شاخص کل مشارکت در زنجیره‌های ارزش جهانی

ارزش  زنجیره‌های  در  کشورها  مشارکت  میزان  سنجش  برای 

بر  است.  شده  استفاده   )GL( مشارکت  شاخص  از  جهانی، 

کشورها   ،)2023( پول  بین‌المللی  صندوق  طبقه‌بندی  اساس 

می‌شوند:  تقسیم  گروه  سه  به  شاخص  این  مقدار  اساس  بر 

مشارکت پایین )کمتر از ۰.۴۵(، مشارکت متوسط )بین ۰.۴۵ تا 

)یعقوبی،‌1402(.   )۰.۷۵ از  )بیشتر  بالا  بسیار  مشارکت  و   )۰.۷۵

کشورهای  می‌دهد  نشان  پژوهش  یافته‌های  اساس،  این  بر 

 .)۱ )نمودار  می‌گیرند  جای  متفاوت  گروه  دو  در  مطالعه  مورد 

گروه، ترکیه با شاخص  کشورهای با مشارکت بسیار بالا: در این 

۰.۸۹ به‌عنوان پیشتاز منطقه ظاهر شده است. این جایگاه برتر 

ی  ناشی از سیاست‌های هدفمند توسعه صادرات، سرمایه‌گذار

ی مناسب از موقعیت  در صنایع با ارزش افزوده بالا و بهره‌بردار

میان  ارتباطی  پل  به‌عنوان  کشور  این  جغرافیایی  استراتژیک 

قرار  گروه  با شاخص ۰.۶۸ در این  نیز  و آسیا است. روسیه  پا  ارو

منابع  و  گسترده  صنعتی  پایگاه  از  کشور  این  گرچه  ا می‌گیرد. 

طبیعی غنی برخوردار است، اما الگوی مشارکت آن بر صادرات 

زنجیره  ارتقا در  که ظرفیت  بوده  پایه‌ای  مواد خام و محصولات 

متوسط:  مشارکت  با  کشورهای  است.  کرده  محدود  را  ارزش 

با  و قزاقستان  با ۰.۴۹  با شاخص ۰.۵۲، عربستان سعودی  ایران 

که  گروه جای می‌گیرند. نکته قابل توجه آن است  ۰.۴۸ در این 

نسبت  بهتری  عملکرد  ایران  منطقه،  نفتی  کشورهای  میان  در 

کشور دیگر دارد. این برتری نسبی ناشی از تنوع بیشتر در  به دو 

پایه تولیدی ایران و توسعه بخش‌های صنعتی غیرنفتی است. 

که  می‌دهد  نشان  ترکیه  با  ایران  توجه  قابل  فاصله  حال،  این  با 

کشور نتوانسته  از منابع طبیعی غنی، این  ی  علی‌رغم برخوردار

به صورت بهینه از این مزیت برای مشارکت بهتر در زنجیره‌های 

ی کند. عملکرد مشابه عربستان سعودی  ارزش جهانی بهره‌بردار

توسعه مشابه  الگوی  بیانگر   )۰.۰۱ )با اختلاف فقط  قزاقستان  و 

از  گرچه  ا کشور  دو  هر  است.  کشور  دو  این  در  منابع  بر  مبتنی 

درآمدهای نفتی قابل توجهی برخوردارند، اما ساختار مشارکت 
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و  شده  محدود  اولیه  محصولات  و  خام  مواد  صادرات  به  آن‌ها 

ی برای مشارکت پایدار و عمیق  نتوانسته‌اند این مزیت را به ابزار

در اقتصاد جهانی تبدیل کنند.

نمودار 1- شاخص مشارکت در زنجیره‌های ارزش جهانی ایران

کشور  شاخص مشارکت

ترکیه 0.89

روسیه 0.68

ایران 0.52

عربستان سعودی 0.49

قزاقستان 0.48

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

ی  برخوردار که  می‌دهد  نشان  بخش  این  یافته‌های 

در  عمیق  مشارکت  تضمین‌کننده  طبیعی،  منابع  از 

با  ی  کشور به‌عنوان  ترکیه  نیست.  جهانی  ارزش  زنجیره‌های 

منابع طبیعی محدود، با اتخاذ استراتژی صنعتی هوشمند، 

که  کند؛ در حالی  کسب  توانسته بالاترین سطح مشارکت را 

در  نفتی،  درآمدهای  وجود  با  منطقه  منبع‌محور  کشورهای 

سطوح متوسط مشارکت باقی مانده‌اند. 

2-5. تحلیل ارزش افزوده صنعتی: اندازه، ساختار و الگوهای 

توسعه

میزان  از  تصویری  ارزش،  زنجیره  در  مشارکت  کل  شاخص 

اما  می‌دهد،  نشان  را  جهانی  اقتصاد  در  کشورها  مشارکت 

به  باید  صنعتی،  ارتقای  با  مشارکت  این  رابطه  فهم  برای 

کشور  هر  در  ایجادشده  »ارزش«  و  مشارکت  این  »چیستی« 

افزوده  ارزش  میانگین  بخش  این  در   ، رو این  از  پرداخت. 

بازه  در  مطالعه  مورد  کشورهای  صنعتی  رشته‌فعالیت‌های 

در  تحلیل  این  می‌گیرد.  قرار  تحلیل  مورد   ۲۰۱۳-۲۰۲۳ زمانی 

دو سطح انجام می‌شود: نخست، مقایسه اندازه کل اقتصاد 

ترکیب  و  درونی  ساختار  بررسی  دوم،  و  کشورها  صنعتی 

. رشته‌فعالیت‌ها به تفکیک هر کشور

1-2-5. اندازه اقتصاد صنعتی

ارزش  اندازه  نظر  از  مطالعه  مورد  کشورهای  یافته‌ها،  اساس  بر 

افزوده صنعتی در چهار سطح طبقه‌بندی می‌شوند )جدول 3(.

کشورهای مورد مطالعه  جدول 3- میانگین ارزش افزوده صنعتی 
)۲۰۱۳-۲۰۲۳(

(کشوررتبه نسبت به روسیهمیانگین ارزش افزوده )میلیون دلار

۶۷۶۳.۴1روسیه1

۱۲۰۵.۴0.18عربستان سعودی2

۱۰۴۲.۳0.15ایران3

۷۹۰.۳0.12ترکیه4

۱۵۰.۸0.02قزاقستان5
پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 

) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

با  روسیه  منطقه:  صنعتی  برتر  قدرت   - اول  سطح 

قرار  اول  رتبه  در  افزوده ۶۷۶۳.۴ میلیون دلار  ارزش  میانگین 

است  ایران  برابر   ۶.۵ و  سعودی  عربستان  برابر   ۵.۶ که  دارد 

کشور  این  صنعتی  پایگاه  گستردگی  و  عمق  نشان‌دهنده  و 

کشور  این  که  است  آن  از  کی  حا روسیه  جایگاه  می‌باشد. 

را  خود  موقعیت  توانسته  بین‌المللی،  چالش‌های  علیرغم 

به‌عنوان قطب صنعتی منطقه حفظ کند.

سطح دوم - اقتصادهای دارای درآمد نفتی: در این گروه، 

 ۱۰۴۲.۳ با  ایران  و  دلار  میلیون   ۱۲۰۵.۴ با  سعودی  عربستان 

میلیون دلار به‌ترتیب در جایگاه دوم و سوم قرار دارند. عملکرد 
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گرچه درآمدهای نفتی می‌تواند  کشور نشان می‌دهد ا این دو 

برای  به‌تنهایی  عامل  این  اما  کند،  کمک  صنعتی  توسعه  به 

دستیابی به سطوح بالای ارزش افزوده کافی نیست.

نفت:  به  اتکا  بدون  صنعتی  اقتصاد   - سوم  سطح 

بدون   ، دلار میلیون   ۷۹۰.۳ افزوده  ارزش  میانگین  با  ترکیه 

توانسته به حدود ۷۵ درصد  از درآمدهای نفتی،  ی  برخوردار

آن  نشان‌دهنده  که  یابد؛  دست  ایران  صنعتی  افزوده  ارزش 

که استراتژی تنوع‌بخشی صنعتی و مشارکت موفق در  است 

به  اتکا  برای  جایگزینی  می‌تواند  جهانی  ارزش  زنجیره‌های 

درآمدهای نفتی باشد.

محدود:  صنایع  با  منبع‌محور  اقتصاد   - چهارم  سطح 

قزاقستان با ۱۵۰.۸ میلیون دلار پایین‌ترین سطح ارزش افزوده 

نشان  آمار  این  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  صنعتی 

می‌دهد که این کشور هنوز نتوانسته به‌صورت کامل از منابع 

ی  بهره‌بردار گسترده  صنعتی  پایه  توسعه  برای  خود  طبیعی 

کند.

2-2-5. ساختار درونی اقتصاد صنعتی: وابستگی به منابع یا تنوع 

تولیدی

کلی  دسته  سه  در  کشور  هر  صنایع  مقایسه،  سهولت  برای 

استخراج  با  )مرتبط  منبع‌پایه  صنایع  شده‌اند:  طبقه‌بندی 

ی  فناور )با  تبدیلی  و  میانی  صنایع  منابع(،  اولیه  ی  فرآور و 

)الکترونیک،  پیشرفته  ی  فناور با  صنایع  و  متوسط( 

لات پیشرفته و ...(. ماشین‌آ

روسیه: ابرقدرت منابع‌پایه با صنایع مصرفی مکمل

ساختار  می‌شود،  مشاهده   )3( نمودار  در  که  همان‌طور 

منابع  اولیه  ی  فرآور و  استخراجی  صنایع  بر  روسیه  صنعتی 

داخلی  بازار  بر  مبتنی  مصرفی  و  غذایی  صنایع  و  طبیعی 

آهن  جمله  از  منبع‌پایه  صنایع  ی‌که  به‌طور است؛  استوار 

نفتی  فرآورده‌های  و   ) دلار میلیون   ۳۶,۲۰۷( پایه  فولاد  و 

را  افزوده  ارزش  بالاترین   ) تصفیه‌شده )۳۱,۳۷۳ میلیون دلار

در میان صنایع دارند. این ارقام نشان‌دهنده وابستگی شدید 

به‌عنوان  آن  حیاتی  نقش  و  طبیعی  منابع  به  روسیه  اقتصاد 

تأمین‌کننده مواد اولیه در زنجیره تولید جهانی است. 

از جمله قطعات  بالاتر  ی  فناور با  لایه میانی، صنایع  در 

نقلیه  وسایل  و   ) دلار میلیون   ۸,۹۰۲( الکترونیکی  بردهای  و 

گرچه سهم کمتری دارند، ولی  (، ا ی )۶,۰۲۷ میلیون دلار موتور

تولیدی  پایه  به  تنوع‌بخشی  برای  کشور  این  تلاش  از  نشان 

خود دارد. 

روسیه  صنعتی  ساختار  از  دیگری  توجه  قابل  بخش 

 ،) دلار میلیون   ۴,۰۴۵( ی  داروساز مانند  مصرفی  صنایع  به 

لبنی  محصولات  و   ) دلار میلیون   ۴,۰۱۳( گوشت  ی  فرآور

بازتاب‌دهنده  که  دارد  اختصاص   ) دلار میلیون   ۳,۶۵۳(

اندازه بازار داخلی است.

نمودار 3- میانگین ارزش افزوده در رشته‌فعالیت‌های صنعتی 
کشور روسیه )۲۰۱۳-۲۰۲۳(

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

در مجموع، این ساختار تصویری از یک اقتصاد مبتنی 

ی اولیه،  بر منابع را نشان می‌دهد. تمرکز بر صنایع پایه و فرآور

آشکار  را  بالاتر  ی  فناور با  صنایع  سمت  به  حرکت  ضرورت 

می‌سازد.

ترکیه: تنوع‌محوری و ارتقای زنجیره ارزش

بر اساس نمودار )4(، برخلاف روسیه که بر پایه منابع متمرکز 

مبتنی  و  متنوع  صنعتی  ساختار  یک  ترکیه،  اقتصاد  است؛ 

افزوده  ارزش  بررسی  با  می‌دهد.  ارائه  را  تبدیلی  صنایع  بر 
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آهن  به‌ترتیب  که  می‌شود  مشاهده  ترکیه  صنایع  در  صنعتی 

ک )۴,۹۷۱  (،‌ صنعت پوشا پایه )۶,۳۲۳ میلیون دلار فولاد  و 

 ) ( و محصولات پلاستیکی )۳,۹۸۶ میلیون دلار میلیون دلار

بالاترین میزان ارزش افزوده صنعتی را به‌طور میانگین در طی 

سال‌های مورد بررسی داشته‌اند.

با  ی  موتور نقلیه  )وسایل  ی  خودروساز صنایع  مجموعه 

ی و قطعات و لوازم جانبی با  ارزش افزوده ۳,۵۲۲ میلیون دلار

ی( پایه و اساس محور اصلی  ارزش افزوده ۳,۱۷۰ میلیون دلار

کشور را تشکیل می‌دهند. عوامل  فعالیت‌های صنعتی این 

موفقیت ترکیه در سه محور طبقه‌بندی می‌شود:

صنایعی  جغرافیایی:  مزیت  از  ی  بهره‌بردار نخست، 

پا  ارو بین  ترکیه  ترانزیتی  موقعیت  از  خودرو  و  ک  پوشا مانند 

 ۵۰۰ بازار  به  ک  پوشا صنعت  برده‌اند.  را  بهره  نهایت  آسیا  و 

پا دسترسی ترجیحی دارد و صنعت  میلیون نفری اتحادیه ارو

یک  به  خود  تولیدات  سوم  دو  از  بیش  صادرات  با  خودرو 

قطب صادرات‌محور تبدیل شده است.

ی: ترکیه به‌جای  دوم، تمرکز بر ارتقای زنجیره ارزش و نوآور

ی  رقابت بر سر قیمت، به طراحی، تحقیق و توسعه و برندساز

ک  پوشا صنعت  در  ترکیه‌ای  شرکت‌های  است.  آورده  ی  رو

رقابتی  مزیت  از  کیفیت،  و  طراحی  طریق  از  تمایز  ایجاد  با 

برخوردار هستند.

ایجاد  با  صنایع  این  صنعتی:  خوشه‌های  توسعه  سوم، 

کارایی و انعطاف‌پذیری خود را  شبکه‌ای از تأمین‌کنندگان، 

افزایش داده‌اند.

مانند  مکمل  بخش‌های   ، پیشرو صنایع  این  کنار  در 

میلیون   ۲,۰۵۹( مبلمان   ،) دلار میلیون   ۲,۱۳۸( خانگی  لوازم 

که  ( نیز فعال هستند  ( و منسوجات )۲,۲۱۹ میلیون دلار دلار

ارزش  با  نهایی  کالاهای  به  اولیه  مواد  تبدیل  پایه  بر  همگی 

افزوده بالا استوار  هستند.

نمودار 4- میانگین ارزش افزوده در رشته‌فعالیت‌های صنعتی 
کشور ترکیه )۲۰۱۳-۲۰۲۳(

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

عربستان سعودی: تسلط صنایع پایین‌دستی نفت

همان‌طور که در نمودار )5( مشاهده می‌شود، ساختار صنعتی 

پایه منابع طبیعی و صنایع پایین‌دستی  عربستان سعودی بر

کک با ارزش  کوره و  گاز است. دو بخش محصولات  نفت و 

با  تصفیه‌شده  نفتی  فرآورده‌های  و  دلار  میلیارد   ۱۷.۹ افزوده 

صنعتی  اقتصاد  اصلی  پایه  دلار  میلیارد   ۱۷.۲ افزوده  ارزش 

که  که نشان‌دهنده این است  این کشور را تشکیل می‌دهند؛ 

از صادرات نفت خام و  گامی بلند جهت حرکت  عربستان 

ارزش  با  به محصولات  منابع  تبدیل  و  پالایش  توسعه بخش 

مواد  صنایع  بعدی،  جایگاه  در  است.  برداشته  بالا‌تر  افزوده 

که  دارد  قرار  دلار  میلیارد   ۱۱.۲ افزوده  ارزش  با  پایه  شیمیایی 

پتروشیمی  محصولات  بازار  در  اصلی  یگر  باز به  را  عربستان 

این  افزوده  ارزش  از  قابل‌توجهی  بخش  است.  کرده  تبدیل 

 ) گوشت )7.6 میلیارد دلار ی  کشور به صنایع غذایی و فرآور

تأمین  برای  کشور  این  تلاش  از  کی  حا که  دارد  اختصاص 

حوزه  این  در  واردات  به  وابستگی  کاهش  و  غذایی  امنیت 

ی  است. در ساختار صنعتی این کشور سهم صنایع با فناور

ی و قطعات  بالاتر )موتورهای الکتریکی، وسایل نقلیه موتور

الکترونیکی( بسیار ناچیز است.
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نمودار ۵: میانگین ارزش افزوده در رشته‌فعالیت‌های صنعتی 
کشور عربستان سعودی)۲۰۱۳-۲۰۲۳(

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

قزاقستان: اقتصاد تک‌محصولی با وابستگی به مواد خام

که  می‌دهد  نشان  را  قزاقستان  صنعتی  ساختار   ،)6( نمودار 

و مواد خام  بر منابع طبیعی  اقتصاد متکی  از یک  تصویری 

 ۳,۵۳۵( پایه  غیرآهنی  فلزات  سایر  و  گرانبها  فلزات  است. 

فولاد  و  آهن  به‌ترتیب  و  دارند  قرار  اول  رتبه  در   ) دلار میلیون 

تصفیه‌شده  نفتی  فرآورده‌های  و   ) دلار میلیون   ۲,۶۷۸( پایه 

که  گرفته‌اند؛  قرار  بعدی  رتبه‌های  در   ) دلار میلیون   ۲,۲۲۸(

کشور به صادرات  نشان‌دهنده وابستگی شدید اقتصاد این 

و  غذایی  صنایع  است.  اولیه  محصولات  و  خام  مواد 

ی گوشت  ی از جمله غلات،‌ محصولات لبنی و فرآور کشاورز

در رتبه‌های بعدی قرار گرفته‌اند؛ که نشان‌دهنده این موضوع 

ی نیز  است که علیرغم تمرکز بر منابع طبیعی، بخش کشاورز

کشور است. در نقطه مقابل،  از پایه‌های اقتصادی مهم این 

ناچیزی  بسیار  سهم  نیز  کشور  این  در  بالا  ی  فناور با  صنایع 

برای  قزاقستان  اصلی  چالش  عمیق،  شکاف  این  دارند. 

ارزش  با  صنایع  سمت  به  حرکت  و  اقتصاد  به  تنوع‌بخشی 

گفت  می‌توان  اساس  براین  می‌کند.  نمایان  را  بالاتر  افزوده 

اقتصاد صنعتی قزاقستان هنوز در مرحله اول توسعه صنعتی 

)تکیه بر منابع طبیعی( قرار دارد.

نمودار ۶: میانگین ارزش افزوده در رشته‌فعالیت‌های صنعتی 
کشور قزاقستان )۲۰23-۲۰13(

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

ایران: تنوع نسبی در سایه وابستگی به منابع

در نمودار )7(، ساختار صنعتی ایران در بازه زمانی ۲۰۱۳ تا 

که ملاحظه می‌شود  ۲۰۲۳ نشان داده شده است؛ همان‌طور 

تمرکز اصلی بر منابع طبیعی و صنایع پایین‌دستی نفت و گاز 

است. البته تولید صنعتی نسبتاً متنوع نیز مشاهده می‌شود. 

میلیارد   ۲۰.۹( پایه  فولاد  و  آهن  جمله  از  منبع‌پایه  صنایع 

فرآورده‌های   ،) میلیارد دلار پایه )۱۳.۸  مواد شیمیایی   ،) دلار

( و پلاستیک و لاستیک  نفتی تصفیه‌شده )۱۳.۵ میلیارد دلار

( به‌ترتیب بالاترین ارزش افزوده در  مصنوعی )۱۰ میلیارد دلار

، استراتژی توسعه  کشور دارند. این ساختار اقتصاد صنعتی 

ی و مزیت‌های معدنی ایران را  زنجیره ارزش پایین‌دستی انرژ

و ساختمانی  لایه میانی، صنایع مصرفی  در  نشان می‌دهد. 

آهک  سیمان،   ،) دلار میلیارد   ۲.۵( لبنی  محصولات  مانند 

و  گیاهی  چربی‌های  و  روغن‌ها   ،) دلار میلیارد   ۲.۶( گچ  و 

( و مصالح ساختمانی )۲ میلیارد  حیوانی )۲.۱ میلیارد دلار

صنعتی  ساختار  در  مثبت  نکته  می‌شوند.  مشاهده   ) دلار

جمله  از  متوسط  ی  فناور با  صنایع  قابل‌توجه  حضور  ایران، 

خودرو  قطعات   ‌،) دلار میلیارد   ۴.۲( ی  موتور نقلیه  وسایل 

( است.  ( و لوازم خانگی )۱.۶ میلیارد دلار )۳.۷ میلیارد دلار

برای  پایه‌ای  توانسته است  ایران  که  ارقام نشان می‌دهد  این 

تولید کالاهای سرمایه‌ای و بادوام در داخل کشور ایجاد کند.
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(، سهم  ی )۳.۵ میلیارد دلار با این حال، صنایع داروساز

بخش  این  در  فناورانه  ضعف  نشان‌دهنده  و  ندارد  بالایی 

با  صنایع  در  عمیق  شکاف  اصلی،  ضعف  نقطه  است. 

تجهیزات  و  کامپیوتر  ی‌که  به‌طور است؛  پیشرفته  ی  فناور

(، تجهیزات ارتباطی )۱۴۶ میلیون  جانبی )۲۹۸ میلیون دلار

( در  الکترونیکی )۵۲ میلیون دلار بردهای  و  و قطعات   ) دلار

و  است  ناچیز  بسیار  فولادی  و  نفتی  ابرکشورهای  با  مقایسه 

را  پیشرفته  ی‌های  فناور واردات  به  ایران  شدید  وابستگی 

به‌خوبی نشان می‌دهد.

نمودار 7- میانگین ارزش افزوده در رشته‌فعالیت‌های صنعتی 
کشور ایران )۲۰13-۲۰23(

پایــگاه اطلاعاتــی ســازمان  بــر اســاس داده‌هــای  منبــع: محاســبات محقــق 
) توســعه صنعتــی ملــل متحــد )یونیــدو

3-2-5. الگوهای توسعه صنعتی در کشورهای مورد مطالعه

الگوهای   ، کشور پنج  صنعتی  ساختار  تطبیقی  تحلیل 

متمایزی را آشکار می‌سازد. در یک سوی این طیف، روسیه 

به‌عنوان قدرت برتر صنعتی منطقه با پایگاه صنعتی گسترده 

، قزاقستان با اقتصاد  اما مبتنی بر منابع قرار دارد. در سوی دیگر

تک‌محصولی و وابستگی شدید به صادرات مواد خام جای 

گرفته است. در میان کشورهای دارای درآمد نفتی، عربستان 

سعودی با تمرکز بر توسعه زنجیره ارزش پایین‌دستی نفت، به 

حالی  در  شده،  تبدیل  پتروشیمی  حوزه  در  جهانی  یگری  باز

در   ، متنوع‌تر نسبتاً  صنعتی  پایه  از  ی  برخوردار با  ایران  که 

ی  صنایع پایه مانند فولاد و پتروشیمی و همچنین خودروساز

موفقیت‌هایی کسب کرده است. با این وجود، هر دو کشور با 

چالش مشترک وابستگی به درآمدهای نفتی و توسعه نیافتن 

تأمل،  قابل  نکته  هستند.  روبرو  پیشرفته  ی  فناور با  صنایع 

ی از درآمدهای نفتی،  عملکرد ترکیه است که بدون برخوردار

توانسته به الگویی موفق از توسعه صنعتی مبتنی بر استراتژی 

تبدیل شود. 

گرچه روسیه  که ا افزوده صنعتی نشان داد  ارزش  تحلیل 

بزرگترین پایگاه صنعتی منطقه را دارد، که بر صنایع منبع‌پایه 

 ، متمرکز است. در مقابل، ترکیه با پایگاه کوچکتر اما متنوع‌تر

توانسته در صنایع با ارزش افزوده بالاتر جایگاه بهتری کسب 

کند. 

3-5. تحلیل مشارکت پیشینی و پسینی در زنجیره ارزش

1-3-5. مشارکت پیشینی

 ،۲۰۱۷-۲۰۲۲ بازه  در  پیشینی  مشارکت  رشد   ،)8( نمودار 

کی از آن است  کشورهای مورد مطالعه را نشان می‌دهد؛ و حا

توسعه  استراتژی  و  نسبی  مزیت‌های  اساس  بر  کشور  هر  که 

اقتصادی خود، مسیرهای متمایزی را در پیش گرفته‌اند.

کشورها در زنجیره‌های ارزش جهانی پیشینی  نمودار 8- مشارکت 
)درصد تغییرات(

منبــع: محاســبات محقــق بــر اســاس داده‌هــای پایــگاه اطلاعاتــی بانــک توســعه 
اســامی و بانــک جهانــی

ترکیه: تنوع‌بخشی با چالش در صنایع کلیدی

»چوب  صنایع  در  درصدی   ۲۱.۹ چشمگیر  رشد  با  ترکیه 

تمام  بین  در  را  رشد  نرخ  بالاترین  چوبی«،  محصولات  و 

همراه  مثبت  عملکرد  که  داشته،  بررسی  مورد  بخش‌های 

»فلزات  صنایع  در  درصدی   ۱۰.۹ توجه  قابل  رشدهای  با 

ک«  اساسی« و ۵.۸ درصدی در صنایع »منسوجات و پوشا
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نشان  را  می‌شود(  محسوب  کشور  این  پیشرو  صنعت  )که 

به  تنوع‌بخشی  در  کشور  این  موفقیت  از  کی  حا و  می‌دهد 

است.  متوسط  افزوده  ارزش  با  صنایع  توسعه  و  تولیدی  پایه 

نقلیه  »وسایل  صنایع  در  درصدی   ۱.۹ کاهش  وجود،  این  با 

محسوب  ترکیه  اقتصاد  کلیدی  بخش‌های  از  که  ی«،  موتور

در  رقابت‌پذیری  حفظ  در  کشور  این  چالش‌های  می‌شود؛ 

ی پیشرفته‌تر را نشان می‌دهد. این کاهش  بخش‌های با فناور

در حالی رخ داده که رقبای منطقه‌ای مانند روسیه در همین 

بخش رشد مثبت ۸.۲ درصدی را تجربه کرده‌اند.

یت منابع طبیعی روسیه: رشد گسترده با محور

را  طبیعی  منابع  بر  مبتنی  و  گسترده  رشد  از  الگویی  روسیه 

»غذایی،  صنایع  در  درصدی   ۲۷.۵ رشد  می‌دهد.  نمایش 

با رشدهای قابل توجه ۱۴.۶  آشامیدنی و دخانیات«، همراه 

در  درصدی   ۱۱.۹ و  اساسی«  »فلزات  صنایع  در  درصدی 

اقتصاد  از  تصویری  چوبی«،  محصولات  و  »چوب  صنایع 

مبتنی بر منابع را ترسیم می‌کند. این کشور همچنین با رشد 

در  درصدی   ۸.۲ و  »شیمیایی«  صنایع  در  درصدی   ۱۰.۳

حال  در  که  می‌دهد  نشان  ی«،  موتور نقلیه  »وسایل  صنایع 

این  گرچه  ا است،  خود  صنعتی  پایگاه  همه‌جانبه  توسعه 

توسعه هنوز بر محور منابع طبیعی و مواد اولیه متمرکز است. 

و  »کامپیوتر  صنایع  در  درصدی   ۵.۴ رشد  توجه،  قابل  نکته 

تجهیزات جانبی«، نشان‌دهنده تلاش این کشور برای کاهش 

وابستگی فناورانه باشد.

عربستان سعودی: توسعه هدفمند زنجیره ارزش نفت

نفت  ارزش  زنجیره  توسعه  بر  هدفمند  به‌صورت  کشور  این 

صنایع  در  درصدی   ۷.۷ رشد  است.  کرده  تمرکز  گاز  و 

»پالایشگاهی«،  صنایع  در  درصدی   ۵.۸ و  »شیمیایی« 

محصولات  سمت  به  حرکت  برای  کشور  این  استراتژی 

نشان  را  نفت  پایین‌دستی  حوزه  در  بالاتر  افزوده  ارزش  با 

در  عربستان  که  است  آن  از  کی  حا موضوع  این  می‌دهد. 

کاهش وابستگی به درآمدهای  راستای چشم‌انداز ۲۰۳۰ برای 

نفتی خام و توسعه صنایع تبدیلی گام برداشته است.

قزاقستان: حضور کمرنگ در مشارکت پیشینی

در  توجه  قابل  رشد  با  که  عربستان  و  روسیه  ترکیه،  برخلاف 

فعالی  پیشینی  مشارکت  مختلف،  صنعتی  بخش‌های 

نقش  با  قزاقستان  داشته‌اند،  منطقه‌ای  ارزش  زنجیره  در 

کمرنگ و مشارکت محدودی در این زمینه مواجه است. این 

کشور به صادرات مواد خام  وضعیت ناشی از وابستگی این 

در  تنوع‌بخشی  عدم  و  توسعه‌نیافته  صنعتی  پایگاه  اولیه،  و 

زنجیره  در  قزاقستان  جایگاه  نتیجه،  در  است.  تولیدی  پایه 

یک  نه  و  حاشیه‌ای  یگر  باز یک  به‌عنوان  منطقه‌ای  تأمین 

شریک فعال تثبیت شده است.

که در مشارکت پیشینی،  براین اساس مشاهده می‌شود 

کثر بخش‌ها، در حال  ا گسترده در  بالا و  با رشدهای  روسیه 

تقویت همه‌جانبه پایگاه صنعتی خود است. ترکیه با وجود 

نرخ رشد )صنایع  بالاترین  با ثبت   ، چالش در بخش خودرو

پویایی  متنوع،  بخش‌های  در  خوب  عملکرد  و  چوب( 

نیز  عربستان  است.  گذاشته  نمایش  به  را  خود  اقتصادی 

مسیر استراتژیک خود را برای توسعه صنایع وابسته به نفت با 

ارزش افزوده بالاتر دنبال می‌کند. این موارد نشان می‌دهد که 

کشور بر اساس مزیت‌ها و اولویت‌های استراتژیک خود،  هر 

مسیر توسعه صنعتی متفاوتی را طی می‌کند.

2-3-5. مشارکت پسینی

وابستگی  الگوهای  نمودار 9 در مشارکت پسینی،  بر اساس 

قابل  وضوح  به  منطقه  کشور  چهار  میان  صنعتی  متقابل 

چه  کشور  هر  که  می‌دهد  نشان  داده‌ها  این  است.  مشاهده 

میزان از نهاده‌های وارداتی، در تولید صادرات خود استفاده 

می‌کند و این وابستگی در چه بخش‌هایی متمرکز است.
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کشورها در زنجیره‌های ارزش جهانی پسینی  نمودار ۹- مشارکت 
)درصد تغییرات(

منبــع: محاســبات محقــق بــر اســاس داده‌هــای پایــگاه اطلاعاتــی بانــک توســعه 
اســامی و بانــک جهانــی

روسیه: قطب مصرفی با شکاف فناورانه

روسیه به‌عنوان قطب مصرفی و تولید در منطقه ظاهر می‌شود 

که با دارا بودن بالاترین نرخ مشارکت پسینی در صنایع چرم 

و  لاستیک  و  درصد(   ۳۵.۵( غذایی  صنایع  درصد(،   59.6(

پلاستیک )۲۸.۹ درصد(، وابستگی شدیدی به واردات مواد 

نشان‌دهنده  که  دارد؛  کشورها  سایر  از  نیمه‌ساخته  و  اولیه 

روسیه  داخلی  بازار  در  بالا  تولیدی  ظرفیت  و  خرید  قدرت 

است.  کلیدی  بخش‌های  در  کشور  این  فناورانه  شکاف  و 

 -۱۸.۱( صنعتی  لات  ماشین‌آ در  منفی  تغییرات  درصد 

و تجهیزات پیشرفته )۱۰.۷- درصد( نشان می‌دهد  درصد( 

خود  نیازهای  حدی  تا  توانسته  واردات،  جای  به  روسیه  که 

کند، اما همچنان در صنایع  را از طریق تولید داخلی تأمین 

پیشرفته وابسته به واردات است.

ترکیه: اقتصاد تبدیل‌محور موفق

با  که  می‌کند  ایفا  را  تبدیل‌محور  اقتصاد  یک  نقش  ترکیه 

کالاهای نهایی  گسترده مواد اولیه اساسی، آنها را به  واردات 

با ارزش افزوده بالا تبدیل می‌کند. 

بخش‌های  در  ترکیه  صنعتی  توسعه  استراتژی  موفقیت 

نشان  منفی  ارقام  این  می‌شود.  مشاهده  چرم  و  مبلمان 

می‌کند،  تأمین  را  داخلی  نیازهای  تنها  نه  ترکیه  که  می‌دهد 

بلکه به صادرکننده محصولات نهایی در این حوزه‌ها تبدیل 

، ترکیه در این بخش‌ها از جایگاه  شده است. به عبارت دیگر

وابستگی به واردات به جایگاه صادرکننده ارتقا یافته است.

گذار با وابستگی فناورانه عربستان سعودی: اقتصاد در حال 

این  که  می‌دهد  نشان  سعودی  عربستان  مشارکت  الگوی 

گرچه در حال حرکت به سمت تنوع‌بخشی اقتصادی  کشور ا

واردات  به  غیرنفتی  بخش‌های  توسعه  برای  هنوز  اما  است، 

وابسته  منطقه‌ای  شرکای  از  سرمایه‌ای  کالاهای  و  ی  فناور

درصد(،   ۲۴.۱( چوب  صنایع  در  مشارکت  رشد  است. 

 ۱۶.۱( خودرو  صنایع  و  درصد(   ۱۷.۳( پیشرفته  لات  ماشین‌آ

که استراتژی تنوع‌بخشی عربستان در  درصد( نشان می‌دهد 

کوتاه‌مدت با افزایش وابستگی به واردات همراه بوده است. با 

کاهش  این حال، در صنایع »سایر تجهیزات حمل‌ونقل« با 

که نشان‌دهنده  ۵.۴ درصدی مشارکت پسینی مواجه است 

ی این بخش باشد. موفقیت نسبی در بومی‌ساز

قزاقستان: تأمین‌کننده مواد خام با وابستگی به کالاهای مصرفی

قزاقستان موقعیتی کاملاً متفاوت دارد که ترکیبی از وابستگی 

مثبت  شدید  وابستگی  می‌دهد.  نشان  را  منفی  و  مثبت 

صنایع  درصد(   ۲۶.۲( خودرو  صنایع  در   ) )واردات‌محور

 ) شیمیایی )۱۳.۲ درصد( و وابستگی منفی )صادرات‌محور

 -۱۴.۸( مبلمان  صنایع  درصد(،   -۲۳.۹( چوب  صنایع  در 

درصد( و صنایع چرم )۱۳.۶- درصد( مشاهده می‌شود. این 

که قزاقستان نقش یک تأمین‌کننده مواد  الگو نشان می‌دهد 

کالاهای مصرفی و صنعتی  خام را ایفا می‌کند و برای تأمین 

از  واردات  به  شیمیایی(  محصولات  و  )خودرو  پیچیده 

همسایگان خود متکی است. در مقابل، در صنایع مبتنی بر 

منابع طبیعی )چوب، چرم و مبلمان( توانسته به خوداتکایی 

نسبی دست یابد.

اقتصادی  روابط  مشارکت،  بعد  دو  هم‌زمان  تحلیل 

در  که  می‌کند  ترسیم  منطقه  در  را  درهم‌تنیده‌ای  و  پیچیده 

به  شدیدی  وابستگی  مصرف،  قطب  به‌عنوان  روسیه  آن، 



توانمندی صنعتی و ادغام در   ...        55

کالاهای مصرفی دارد و هم‌زمان تأمین‌کننده اصلی  واردات 

مرکز  به‌عنوان  ترکیه  است.  منطقه  صنایع  برای  اولیه  مواد 

با  نهایی  کالاهای  به  و  وارد  منطقه  از  را  اولیه  مواد  تبدیل، 

اقتصاد  به‌عنوان  عربستان  می‌کند.  تبدیل  بالا  افزوده  ارزش 

نفت،  پایین‌دستی  توسعه  با  می‌کند  تلاش   ، گذار حال  در 

محصولات  تولیدکننده  به  خام  مواد  صرف  صادرکننده  از 

مواد  تأمین‌کننده  به‌عنوان  قزاقستان  شود.  تبدیل  پتروشیمی 

و  مانده  باقی  ارزش  زنجیره  سطح  پایین‌ترین  در  هنوز  خام، 

برای تأمین کالاهای پیچیده به واردات وابسته است. 

هم  و  فرصت‌ها  هم  هم‌زمان  منطقه‌ای  تقسیم‌کار  این 

کشورها ایجاد می‌کند.  آسیب‌پذیری‌هایی را برای هر یک از 

کالاهای  واردات  به  روسیه  شدید  وابستگی  مثال،  برای 

مصرفی، فرصتی صادراتی برای ترکیه فراهم کرده، اما در عین 

تأمین  زنجیره  در  اختلال  و  تحریم‌ها  برابر  در  را  روسیه  حال 

آسیب‌پذیر ساخته است.

4-5. درس‌های راهبردی برای ایران

در  بررسی  مورد  کشور  چهار  مشارکت  الگوهای  تحلیل 

زنجیره‌های ارزش جهانی، درس‌های راهبردی برای ایران به 

همراه دارد:

۱. الگوی ترکیه: مسیر تبدیل‌محوری

تجربه موفق ترکیه نشان می‌دهد که یک کشور می‌تواند حتی 

ی از منابع طبیعی گسترده، با اجرای استراتژی  بدون برخوردار

هوشمند صنعتی و مشارکت هدفمند در زنجیره‌های ارزش 

جهانی، به جایگاهی اثرگذار در تولید منطقه‌ای دست یابد. 

کلید این موفقیت، حرکت به سمت اقتصاد تبدیلی و تمرکز 

کالاهای نهایی با ارزش افزوده بالا بوده است. ترکیه  بر تولید 

با واردات مواد اولیه از منطقه و تبدیل آنها به کالاهای نهایی 

از  بالایی  سهم  توانسته  خانگی(،  لوازم   ، خودرو ک،  )پوشا

ارزش افزوده را به خود اختصاص دهد.

۲. الگوی روسیه: هشدار وابستگی فناورانه

صنعتی  پایگاه  بودن  دارا  وجود  با  روسیه  الگوی  مقابل،  در 

گسترده، هشداردهنده وابستگی بیش از حد به واردات مواد 

پیشرفته  ی  فناور با  بخش‌های  در  ویژه  به  قطعات،  و  اولیه 

در  پیشینی  مشارکت  بالای  رشد  علیرغم  روسیه  است. 

شدیدی  وابستگی  پسینی  مشارکت  در  منبع‌پایه،  صنایع 

این  دارد.  پیشرفته  قطعات  و  مصرفی  کالاهای  واردات  به 

وضعیت، اقتصاد این کشور را در برابر تحریم‌ها و اختلال در 

زنجیره تأمین آسیب‌پذیر کرده است.

یجی گذار تدر ۳. الگوی عربستان: 

نفت  پایین‌دستی  توسعه  بر  تمرکز  با  سعودی  عربستان 

تولید  به  خام  مواد  صادرات  از  یجی  تدر گذار  مسیر   ، گاز و 

این  با  می‌کند.  دنبال  را  بالاتر  افزوده  ارزش  با  محصولات 

غیرنفتی،  صنایع  در  کشور  این  فناورانه  وابستگی  حال، 

نشان‌دهنده چالش‌های این مسیر است.

۴. الگوی قزاقستان: هشدار تک‌محصولی

از  نمونه‌ای  دارد،  را  مشارکت  سطح  پایین‌ترین  که  قزاقستان 

طبیعی  منابع  از  نتوانسته  که  است  تک‌محصولی  اقتصاد 

کند.  ی  بهره‌بردار متنوع  صنعتی  پایه  توسعه  برای  خود 

صنایع  در  ضعف  و  خام  مواد  صادرات  به  شدید  وابستگی 

کالاها  کشور را در برابر نوسانات قیمت جهانی  تبدیلی، این 

آسیب‌پذیر ساخته است.

ایران  برای  زیر  سیاستی  پیامدهای  الگوها  این  برآورد  از 

قابل تصور است:

گذار از اقتصاد متکی بر صادرات مواد خام به  نخست، 

اقتصادی مبتنی بر تولید و صادرات کالاهای نهایی با ارزش 

بازنگری در سیاست‌های  گذار مستلزم  افزوده بالاست. این 

حمایت  به‌جای  که  است  گونه‌ای  به  ی،  تجار و  صنعتی 

و  رقابت  برای  را  صنایع  بسته،  محیطی  در  داخلی  تولید  از 

ی در شبکه تولید جهانی آماده کند. همکار
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ارزش در بخش‌های دارای  دوم، توسعه هدفمند زنجیره 

همراه  ی،  کشاورز و  معدنی  صنایع  پتروشیمی،  مانند  مزیت 

با کاهش وابستگی به واردات در بخش‌های کلیدی از طریق 

تقویت پایه تولید داخلی و توسعه پیوندهای پسینی.

ی، توسعه  سوم، ایجاد محیطی جذاب برای سرمایه‌گذار

ارتقای  و  کارآمد،  دیجیتالی  و  لجستیکی  زیرساخت‌های 

و  آموزش  در  ی  سرمایه‌گذار طریق  از  انسانی  ی  نیرو کیفیت 

ی. مهارت‌آموز

اقتصادی  سمت  به  حرکت  ایران،  برای  نهایت،  در 

یک  از  فراتر  جایگاهی  بتواند  که  متنوع  و  دانش‌بنیان 

تأمین‌کننده مواد خام در تقسیم‌کار جهانی به دست آورد، نه 

برای دستیابی  استراتژیک  بلکه یک ضرورت  انتخاب،  یک 

نوسانات  برابر  در  آسیب‌پذیری  کاهش  و  پایدار  توسعه  به 

بازارهای جهانی محسوب می‌شود.

6. نتیجه‌گیری و توصیه‌های سیاستی
1-6. جمع‌بندی یافته‌ها

این مقاله با هدف تحلیل تطبیقی، رابطه میان مشارکت در 

کشور  چهار  در  صنعتی  ارتقای  و  جهانی  ارزش  زنجیره‌های 

همجوار ایران )روسیه، ترکیه، عربستان سعودی و قزاقستان( 

طی دوره ۲۰۲۳-۲۰۱۳ مورد بررسی قرار داد. یافته‌های پژوهش 

افزوده  ارزش  ساختار  مشارکت،  کل  شاخص  سطح  سه  در 

: صنعتی، و الگوهای مشارکت پیشینی و پسینی عبارتند از

یافته‌های شاخص کل مشارکت

نتایج نشان داد که کشورهای مورد مطالعه در دو گروه متفاوت 

مشارکت  گروه  در   ۰.۸۹ شاخص  با  ترکیه  می‌گیرند.  جای 

بسیار بالا قرار دارد و به‌عنوان پیشتاز منطقه ظاهر شده است. 

این موفقیت مرهون استراتژی هوشمند صنعتی، تنوع‌بخشی 

ک،  تولیدی و تمرکز بر توسعه صنایع با ارزش افزوده بالا )پوشا

 ۰.۶۸ شاخص  با  روسیه  می‌باشد.  خانگی(  لوازم   ، خودرو

به  وابستگی شدید  اما  گروه جای می‌گیرد،  گرچه در همین  ا

کشور  منابع طبیعی و تمرکز بر صنایع منبع‌پایه، ظرفیت این 

را برای ارتقا در زنجیره ارزش جهانی محدود کرده است.

در گروه مشارکت متوسط، ایران با شاخص ۰.۵۲ عملکرد 

قزاقستان  و   )۰.۴۹( سعودی  عربستان  به  نسبت  بهتری 

تأثیر  نشان‌دهنده  نسبی  برتری  این  است.  داشته   )۰.۴۸(

مثبت تنوع‌پذیری در پایه تولیدی ایران و توسعه بخش‌های 

صنعتی غیرنفتی است. با این حال، فاصله قابل توجه ایران 

از منابع  ی  برخوردار که علی‌رغم  آن است  از  کی  ترکیه حا با 

این  از  بهینه  صورت  به  نتوانسته  کشور  این  غنی،  طبیعی 

جهانی  ارزش  زنجیره‌های  در  بیشتر  مشارکت  برای  مزیت 

ی کند. بهره‌بردار

یافته‌های ساختار ارزش افزوده صنعتی

الگوهای  کشورها،  صنعتی  اقتصاد  درونی  ساختار  تحلیل 

افزوده  ارزش  میانگین  با  روسیه  می‌دهد.  نشان  را  متمایزی 

منطقه،  صنعتی  برتر  قدرت  به‌عنوان  دلار  میلیون   ۶۷۶۳

 ۳۶ با  فولاد  و  )آهن  منبع‌پایه  صنایع  دارد:  دوگانه  ی  ساختار

( در کنار صنایع مصرفی مبتنی بر بازار داخلی  هزار میلیون دلار

 ۷۹۰ افزوده  ارزش  میانگین  با  ترکیه  ی(.  داروساز )غذایی، 

ی از درآمدهای نفتی، توانسته به  ، بدون برخوردار میلیون دلار

موفقیت  یابد.  دست  ایران  صنعتی  افزوده  ارزش  درصد   ۷۵

ی از مزیت جغرافیایی برای دسترسی  ترکیه ناشی از بهره‌بردار

از طریق طراحی  ارزش  ارتقای زنجیره  بر  پا، تمرکز  ارو بازار  به 

ک،  پوشا صنایع  در  صنعتی  خوشه‌های  توسعه  و  ی  نوآور و 

میانگین  با  سعودی  عربستان  است.  خانگی  لوازم  و  خودرو 

ی متمرکز بر  ، ساختار ارزش افزوده صنعتی ۱۲۰۵ میلیون دلار

صنایع پایین‌دستی نفت )فرآورده‌های نفتی با ۱۷.۲ میلیارد 

ی  ( دارد و صنایع با فناور دلار و پتروشیمی با ۱۱.۲ میلیارد دلار

 ۱۵۱ با  قزاقستان  دارند.  ناچیزی  سهم  کشور  این  در  پیشرفته 

، پایین‌ترین سطح ارزش افزوده را دارد و ساختار  میلیون دلار

ی  ( و فرآور گرانبها )۳۵۳۵ میلیون دلار آن بر استخراج فلزات 

کشور  ی پیشرفته در این  با فناور اولیه متمرکز است. صنایع 
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نزدیک به صفر است. ایران با میانگین ارزش افزوده صنعتی 

ی دوگانه دارد: از یک سو صنایع  ، ساختار ۱۰۴۲ میلیون دلار

میلیارد   ۱۳.۸ پتروشیمی   ، دلار میلیارد   ۲۰.۹ )فولاد  منبع‌پایه 

ی  ( و از سوی دیگر حضور قابل توجه صنایع خودروساز دلار

نقطه   .) میلیارد دلار  ۱.۶( لوازم خانگی  و   ) میلیارد دلار  ۴.۲(

ی پیشرفته  ضعف اصلی، شکاف عمیق در صنایع با فناور

( است. )قطعات الکترونیکی با ۵۲ میلیون دلار

یافته‌های الگوهای مشارکت پیشینی و پسینی

پیشینی(،  و  )پسینی  مشارکت  بعد  دو  هم‌زمان  تحلیل 

آشکار  منطقه‌ای  تقسیم‌کار  در  را  کشورها  متمایز  نقش‌های 

تأمین‌کننده  و  مصرف  قطب  به‌عنوان  روسیه  می‌سازد. 

کشور در صنایع  منابع ظاهر می‌شود. مشارکت پیشینی این 

بالا  پسینی  مشارکت  که  حالی  در  است،  متمرکز  منبع‌پایه 

صنایع  در  درصد   ۳۵.۵ چرم،  صنایع  در  درصد   ۵۹.۶(

کالاهای  واردات  به  شدید  وابستگی  نشان‌دهنده  غذایی( 

ایفا  را  تبدیل‌محور  اقتصاد  یک  نقش  ترکیه  است.  مصرفی 

 ۲۵.۳ )شیمیایی  اولیه  مواد  گسترده  واردات  با  که  می‌کند 

کالاهای نهایی  درصد و پالایشگاهی ۲۴.۹ درصد( آنها را به 

در  نسبی  خوداتکایی  می‌کند.  تبدیل  بالا  افزوده  ارزش  با 

 -۲.۵ )رشد  چرم  و  درصد(   -۵.۳ )رشد  مبلمان  صنایع 

درصد( نشان‌دهنده موفقیت این استراتژی است. عربستان 

، با توسعه پایین‌دستی  سعودی به‌عنوان اقتصاد در حال گذار

در  سعی  شیمیایی(  صنایع  در  درصدی   ۷.۷ )رشد  نفت 

غیرنفتی  صنایع  توسعه  برای  همچنان  اما  دارد،  تنوع‌بخشی 

ی وابسته است. قزاقستان نقش تأمین‌کننده  به واردات فناور

مواد خام را ایفا می‌کند. در عین حال که مشارکت پیشینی آن 

محدود است، مشارکت پسینی بالا در صنایع خودرو )رشد 

نشان‌دهنده  درصد(   ۱۳.۲ )رشد  شیمیایی  و  درصد(   ۲۶.۲

وابستگی به واردات کالاهای پیچیده است.

2-6. مقایسه با یافته‌های سایر مطالعات

تأیید  را  پیشین  مطالعات  نتایج  پژوهش،  این  یافته‌های 

آسیا  شرق  در   ،)۲۰۲۶( همکاران  و  جیانگ  مطالعه  می‌کند. 

با  جنوبی  کره  مانند  تبدیل‌محور  اقتصادهای  که  داد  نشان 

الگوی مشابه ترکیه، توانسته‌اند با واردات مواد اولیه و تبدیل 

کالاهای نهایی، جایگاه خود در زنجیره ارزش را ارتقا  آنها به 

در   ،)۲۰۲۴( همکاران  و  اونیلی  مطالعه  همچنین  دهند. 

و  قزاقستان  مانند  منبع‌محور  کشورهای  که  داد  نشان  آفریقا 

با  صنعتی  ارتقای  در  نفتی،  درآمدهای  علیرغم  عربستان، 

چالش مواجه هستند. یافته‌های مربوط به ایران نیز با نتایج 

و  نجارزاده  و   )1402( یعقوبی   ‌،)1403( فرتوک‌زاده  مطالعه 

همکاران )۱۳۹۹(، مبنی بر حرکت ایران به سمت زنجیر‌های 

بالادست و تمرکز بر صنایع منبع‌پایه  همسو است.

3-6. توصیه‌های سیاستی

و درس‌های مستخرج  انجام‌شده  بر اساس تحلیل تطبیقی 

اقتصاد  از  ایران  گذار  منطقه،  موفق  کشورهای  تجربه  از 

در  موفق  مشارکت  و  دانش‌بنیان  اقتصاد  به  منابع‌محور 

زیر  اصلاحات  می‌شود  پیشنهاد  جهانی،  ارزش  زنجیره‌های 

انجام گیرد:

تغییر پارادایم توسعه صنعتی

هدفمند:  صادرات  توسعه  به  واردات  جایگزینی  از  گذار 

تداوم سیاست‌های درون‌گرا و تمرکز بر بازار داخلی، صنایع 

توسعه  سیاست  باید  ایران  می‌دارد.  نگاه  غیررقابتی  را 

را  جهانی  ارزش  زنجیره  در  مشارکت  یت  محور با  صادرات 

تمام  تولید  از  حمایت  به‌جای  مثال،  برای  گیرد.  پیش  در 

چند  تولید  در  تخصص‌یافتن  بر  داخل،  در  خودرو  قطعات 

قطعه خاص با کیفیت جهانی و صادرات آنها متمرکز شود.

ارزش:  لبخند  منحنی  در  ارتقا  برای  ی  هدف‌گذار

ارزش  با  فعالیت‌های  دام  از  خروج  باید  جدید  استراتژی 

خام  مواد  )صادرات  بالادستی  بخش‌های  در  پایین  افزوده 
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ایران  جهانی:  یگران  باز با  عمیق  پیوندهای  توسعه 

شرکت‌های  با  ارتباط  ایجاد  دنبال  به  فعالانه  به‌طور  باید 

چندملیتی و بنگاه‌های پیشرو در هر صنعت باشد. مدیریت 

ی و دانش مدیریتی و نه صرفاً  این روابط با هدف انتقال فناور

فروش منابع، کلید ارتقای صنعتی خواهد بود.

یرساخت‌ها و فناوری توسعه ز

تأسیس صندوق پژوهش و توسعه زنجیره ارزش: اختصاص 

به  گاز  و  نفت  صادرات  از  حاصل  درآمدهای  از  بخشی 

توسعه  و  تحقیق  پروژه‌های  مالی  تأمین  برای  ویژه  صندوقی 

اولویت‌دار  زمینه‌های  در  صنعت  و  دانشگاه  بین  مشترک 

توسعه  یا  الکتریکی  ی  خودرو پلتفرم  طراحی  )مانند 

کاتالیست‌های پیشرفته پتروشیمی(.

لجستیک:  ی  نرم‌افزار زیرساخت‌های  توسعه 

گمرکی هوشمند و پنجره‌های  ی در سامانه‌های  سرمایه‌گذار

ترخیص  هزینه  و  زمان  کاهش  برای  ی  فرامرز ی  تجار واحد 

کالاهای واسطه‌ای، که شرط لازم برای پیوستن به زنجیره‌های 

تأمین است.

کز تحقیق و توسعه: تقویت  ی و مرا توسعه پلتفرم‌های فناور

ارتباط بین دانشگاه، صنعت و بازار از طریق ایجاد پارک‌های 

ی تخصصی در حوزه‌های دارای مزیت. علم و فناور

توسعه منابع انسانی و نوآوری

 : کار ی  تیرو مهارت  و  تخصصی  آموزش  در  ی  سرمایه‌گذار

صنایع  نیازهای  با  دانشگاه‌ها  آموزشی  برنامه‌های  تطبیق 

دارای اولویت در زنجیره ارزش جهانی.

ایجاد  کارآفرینی:  و  ی  نوآور کوسیستم  ا توسعه 

خطرپذیر  ی  سرمایه‌گذار صندوق‌های  و  شتاب‌دهنده‌ها 

. تخصصی در حوزه‌های صنعتی اولویت‌دار

برنامه‌های بازگشت  جذب و حفظ استعدادها: طراحی 

حوزه‌های  در  خارج  مقیم  ایرانی  متخصصان  و  نخبگان 

ی‌های پیشرفته صنعتی. فناور

فعالیت‌های  سمت  به  هدفمند  حرکت  و  نیمه‌ساخته(  و 

قطعات  )تولید  میانی  بخش‌های  در  بالاتر  افزوده  ارزش  با 

و خدمات پس  یابی  بازار پایین‌دستی )طراحی،  و  پیچیده( 

از فروش( را دنبال کند.

توسعه زنجیره ارزش در بخش‌های دارای مزیت

و  پتروشیمی  صنعت  در  صادراتی  کنسرسیوم‌های  ایجاد 

شوند  موظف  شرکت‌ها  خام،  مواد  صادرات  به‌جای  فولاد: 

نهایی  محصولات  به  را  خود  محصول  از  فزاینده‌ای  درصد 

فولادی  مقاطع  مهندسی،  )پلیمرهای  بالاتر  افزوده  ارزش  با 

برای  مشترک  کنسرسیوم‌های  طریق  از  و  تبدیل  پیشرفته( 

صادرات آنها اقدام کنند.

گاز و پتروشیمی: تمرکز  توسعه پایین‌دستی صنایع نفت، 

مواد  کاتالیست‌ها،  نظیر  بالا  افزوده  ارزش  با  محصولات  بر 

به‌دلیل  ایران  که  مهندسی  پلیمرهای  و  خاص  شیمیایی 

ک ارزان، مزیت نسبی در آنها دارد. دسترسی به خورا

صادرات  توسعه  ی:  کشاورز تبدیلی  صنایع  تقویت 

محصولات با برند ایرانی در حوزه‌هایی مانند زعفران، پسته، 

بسته‌بندی  و  ی  فرآور بر  تمرکز  با  باغی،  محصولات  و  خرما 

پیشرفته.

بهبود محیط کسب‌وکار و حکمرانی صنعتی

ایجاد ثبات و شفافیت در سیاست‌های اقتصادی: مهم‌ترین 

پیش‌شرط ارتقای صنعتی، ایجاد یک محیط باثبات، شفاف 

امر  این  است.  ی  سرمایه‌گذار و  تولید  برای  پیش‌بینی  قابل  و 

اقتصادی  اصلی  یگران  باز بین  در  هماهنگی  ایجاد  نیازمند 

و   ) قانون‌گذار نهادهای  خصوصی،  بخش  )دولت،  کشور 

ی است. گیر ادار پا حذف بوروکراسی‌های دست‌و

به  مالیاتی  معافیت  ارائه  هوشمند:  مالیاتی  معافیت 

بر  بلکه  داخلی،  تولید  تعداد  اساس  بر  صرفاً  نه  بنگاه‌ها، 

افزوده ایجاد شده و میزان صادرات قطعات و  اساس ارزش 

پلتفرم‌ها به بازارهای منطقه‌ای.
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تقویت همکاری‌های منطقه‌ای و بین‌المللی

ی  فعال‌ساز ی:  تجار و  اقتصادی  دیپلماسی  توسعه 

و  تجارت  تسهیل  برای  دیپلماتیک  ظرفیت‌های 

ی با کشورهای همسایه و منطقه. سرمایه‌گذار

ی منطقه‌ای و لازم‌الجرایی  عضویت در پیمان‌های تجار

بودن آن‌ها: پیگیری فعالانه برای عضویت در موافقتنامه‌های 

برای  اوراسیا  و  شانگهای   ، کو ا مانند  منطقه‌ای  ی  تجار

دسترسی ترجیحی به بازارهای بزرگ.

طراحی  هدفمند:  خارجی  ی  سرمایه‌گذار جذب 

مستقیم  ی  سرمایه‌گذار جذب  برای  تشویقی  بسته‌های 

و  ی  فناور انتقال  شرط  با  اولویت  دارای  صنایع  در  خارجی 

ایجاد پیوندهای پسینی و پیشینی با اقتصاد داخلی.

دسترسی به داده‎ها

و  نیاز به اطلاعات بیشتر در خصوص نحوۀ تجزیه  در صورت 

تحلیل داده‎ها در این مقاله، با نویسنده مسئول مکاتبه فرمایید.

تعارض منافع

نویسنده اعلام می‌کند که هیچ تضاد منافعی در مورد انتشار 

تحقیق ثبت شده وجود ندارد. علاوه بر این، موارد اخلاقی از 

رفتار نادرست، جعل  گاهانه،  آ جمله سرقت ادبی، رضایت 

به‌طور  رفتار  سوء  یا  و  مضاعف  انتشار  داده‌ها،  جعل  /یا  و

کامل توسط نویسندگان رعایت شده است.
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