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چکیده
صادرات  افزایش  و  توسعه  ایران،  اقتصاد  در  مهم  مسائل  از  یکی 

کشور روسیه به عنوان  کالاهای تولید داخل به بازارهای جهان است. 

بازارهای  از  نوظهور  بازاری  و  جهان  اقتصادهای  بزرگ ترین  از  یکی 

کالاهای ایران محسوب می شود. اما آمار و داده ها نشان  پرپتانسیل 

بازار  در  مناسب  سهم  آوردن  به دست  در  ایران  موفقیت  عدم  از 

این  در  دارد.  داخل  تولید  کالاهای  صادرات  برای  روسیه  فدراسیون 

و  روسی  خبرگان  نظر  و  )دید  میدانی  داده های  از  استفاده  با  مقاله، 

کالاهای  ایرانی( مهم ترین عوامل مؤثر بر عدم توسعه پایدار صادرات 

ایرانی به بازارهای فدراسیون روسیه شناسایی و با استفاده از روش 

این  یافته های  گرفته اند.  قرار  رتبه بندی  فرایند تحلیل شبکه ای مورد 

تحقیق نشان می دهد که در رتبه بندی درون گروهی، در گروه معیارهای 

کالاهای  شده  تمام  قیمت  و  بانکی  مراودات  تسهیل  اقتصادی، 

سفر  و  تحریم ها  معیار  سیاسی،  معیارهای  گروه  در  ایران،  صادراتی 

اجتماعی،   - فرهنگی  معیارهای  گروه  در  کشور،  دو  بلندپایه  هیأت 

مصرف کننده  مطلوبیت  و  روسیه  در  کسب وکار  فرهنگ  با  آشنایی 

گروه سایر معیارها، حمایت  کالاهای اروپایی، و از  روس از مصرف 

کالاها بین  دولت از صادرات غیرنفتی و عدم تناسب استانداردهای 

کشور مهم ترین عوامل بوده اند. دو 
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بازار  به  ایران  غیرنفتی  کالاهای  صادرات  توسعه  بر  تأثیرگذار 

کشور روسیه از طریق استفاده از نظرات خبرگان و بررسی این 

نظرات از طریق روش تحلیل فرایند شبکه ای است. با توجه به 

بیان مسأله و اهمیت موضوع، سؤالات اصلی تحقیق شامل: 

- عوامل مؤثر بر صادرات کالاهای ایرانی به بازار فدراسیون 

روسیه قابل شناسایی و رتبه بندی هستند؟

می توان  شبکه ای  تحلیل  فرایند  روش  از  استفاده  با   -  

کرد؟ تأثیرگذارترین عوامل را شناسایی 

و سؤال فرعی تحقیق 

صادرات  بر  شده  شناسایی  عوامل  میزان  چه  به   -

کالاهای ایرانی به روسیه تأثیرگذار هستند؟ 

ساختار  قالب  در  تحقیق  انجام  مسیر  بود.  خواهند 

موضوع  ادبیات  ذکر  به  مقاله  دوم  بخش  می شود:  طی  زیر 

از  پیشینه ای  خلاصه  به طور  بعد  بخش  پرداخت.  خواهد 

را  روسیه  و  ایران  تجارت  زمینه  در  شده  انجام  پژوهش های 

روش  توضیح  به  اختصاص  چهارم،  فصل  می کند.  ارائه 

تحلیل شبکه ای خواهد داشت. یافته های تحقیق در فصل 

از یافته های  ارائه می شوند و فصل نهایی نتیجه گیری  پنجم 

به دست آمده از تحقیق خواهد بود.

1. ادبیات موضوع
کلان  متغیرهای  بر  آن  مثبت  اثرات  و  صادرات  بحث 

اندیشمندان  و  صاحب نظران  توجه  مورد  دیرباز  از  اقتصادی 

از  که  اقتصاددانانی  مهم ترین  از  یکی  است.  بوده  اقتصادی 

یک  اقتصاد  بر  صادرات  اهمیت  به  یخی  تار قدمت  لحاظ 

معتقد  که  است  میل  استوارت  جان  است،  پرداخته  کشور 

که توانایی  کشور می تواند آنچه را  بود به وسیله صادرات، یک 

بیاورد.  خود  اقتصادی  بازارهای  داخل  به  ندارد  را  تولیدش 

مینارد  جان  دیگر،  بزرگ  اقتصاددان  باور  اساس  بر  هم چنین 

کل در یک اقتصاد می تواند  کینز، صادرات بخشی از تقاضای 

مستقیم،  اثر  بر  علاوه  آن  میزان  افزایش  که  شود  گرفته  نظر  در 

خواهد  اقتصاد  آن  داخلی  تولید  بر  غیرمستقیم  اثری  دارای 

مقدمه
افزایش و توسعه صادرات غیرنفتی در اقتصاد ایران موضوعی 

که  کافی است  نه چندان جدید اما با تحقیقات دانشگاهی نا

در دهه اخیر به دلیل اعمال تحریم های مختلف اقتصادی از 

اولویت های  از  ایران  اقتصاد  علیه  متحدانش  و  غرب  سوی 

علی رغم  است.  آمده  به حساب  کشور  کلان  اقتصاد  اصلی 

افزایش  به  منجر  خود  که  کشور  داخل  تولید  توسعه  اهمیت 

گذشته  دهه های  در  می شود،  ایران  غیرنفتی  صادرات 

از  است.  نیامده  به دست  زمینه  این  در  چندانی  موفقیت 

تفاوت  غیرتوسعه ای،  روند  این  بر  تأثیرگذار  عوامل  مهم ترین 

به طور  مقصد  بازارهای  در  غیرنفتی  صادرات  توسعه  الگوی 

و منطقه  کشور  به  کشور  که  موانعی  و  گانه است. مسائل  جدا

به منطقه در سطح جهان وجود دارد، بر عدم موفقیت توسعه 

بوده  تأثیر گذار  کشورهای مختلف  ایران به  صادرات غیرنفتی 

یکی  روسیه  کشور  جهان،  مختلف  کشورهای  بین  در  است. 

می تواند  ایران،  غیرنفتی  صادرات  مهم  هدف  بازارهای  از 

خود  جغرافیایی  وسعت  به دلیل  روسیه  کشور  آید.  به حساب 

کیلومتر مربع( و دارا بودن جمعیت حدود  )بالغ بر 17 میلیون 

برای محصولات  پرپتانسیلی  و  بزرگ  بازار بسیار  150 میلیونی 

یای  در طریق  از  آنکه  به ویژه  است.  ایران  غیرنفتی  مختلف 

خزر و بنادر شمالی ایران همچون بندر امیرآباد و یا بندر انزلی 

دارد  وجود  آستاراخان  همچون  روسیه  بنادر  با  یایی  در ارتباط 

این همسایه شمالی  با  را  ما  مراودات تجاری  که ظرفیت های 

کشور  به  ایران  کشور  صادرات  حجم  به  گر  ا می آورد.  بوجود 

گمرک  در  مندرج  آمار  اساس  بر  باشیم،  داشته  توجه  روسیه 

در  میانگین  به طور  ایران  صادرات  سهم   ]1[ روسیه  فدراسیون 

درصد   20 از  کمتر  گذشته  دهه  دو  در  روسیه  با  تجارت  کل 

تجارت  کل  درصد   80 حدود  کشور  این  از  واردات  سهم  و 

آماری نشان  بوده است. چنین  روسیه  با  ایران  کشور  خارجی 

کسب سهم از بازار بزرگ روسیه و در  از عدم موفقیت ایران در 

کشور است.  نتیجه به دست آوردن تراز تجاری مناسب با این 

هدف تحقیق حاضر، شناسایی و رتبه بندی مهم ترین عوامل 
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به  صادرات  مورد  در  نیز  نئوکلاسیک ها  مکتب  نظرات  بود. 

دارد.  اشاره  اقتصادی  کلان  متغیرهای  بر  آن  اثر  بودن  مثبت 

نورت  توسط  که  است  مبحثی  نیز  صادرات  بر  مبتنی  تئوری 

گرفت و بر اساس آن موفقیت صادرات  )1955( مورد ارائه قرار 

کشور به عوامل منطقه ای بستگی دارد و هر چه صادرات  یک 

بیشتری در یک اقتصاد اتفاق بیافتد تأثیر به سزایی بر صنایع 

و  کار، نگرش های اجتماعی - سیاسی  ی  نیرو و فرعی،  تابعه 

داشت  خواهد  استخدام  و  درآمدی  نوسانات  به  حساسیت 

نظریه  این  به   ]3[ استروت  و  چنری   ،1966 سال  در   .]2[

ی تأمین  رسیدند که صادرات موانع نرخ مبادله و موانع پیش رو

مالی برای بخش های اقتصادی را مرتفع می سازد و در نتیجه 

کلی اهمیت صادرات  رشد اقتصاد ملی پیش می آید. به طور 

توجه  مورد  میلادی   1970 دهه  از  بعد  کشورها  ملی  اقتصاد  بر 

گرفت. بگواتی و سرینیواسان ]4[، فرضیه خود را در مورد  قرار 

ارتباط مستقیم بین صادرات و تخصیص بهینه منابع و افزایش 

گمن ]5[، این  کرا کارایی سرمایه به اثبات رساندند. هلپمن و 

امکان  این  فقیر  کشورهای  به  صادرات  که  داشتند  را  اعتقاد 

به  بازدهی نسبت  افزایش  با  را  بازارهای داخلی  که  را می دهد 

اقتصادی  رشد  اثرپذیری   ،]6[ دودارو  سازد.  روبه رو  مقیاس 

و  سیاست ها  توسعه یافتگی،  میزان  به  وابسته  را  صادرات  از 

گوپتا و اسپانا ]7[، اثبات این  ترکیب صادرات دانست. سن 

گر افزایش در تولید داخل بیشتر از افزایش  که ا فرضیه را داشتند 

تقاضای داخل باشد، صادرات بر رشد اقتصادی مؤثر خواهد 

حوزه  مزایای  مورد  در  اقتصادی  مختلف  نظریه های  بود. 

که در ایران نیز به صادرات توجه  صادرات موجب شده است 

آوردن  فراهم  پرداخت ها،  تراز  کسری  با  مقابله  شود.  ویژه ای 

کارایی  حصول  صادراتی،  محصولات  تولید  در  نسبی  مزیت 

امکانات  از  بهینه  استفاده  تولید،  عوامل  بهره وری  افزایش  و 

بهبود  تولیدکنندگان،  بین  رقابت  افزایش  بالقوه،  و  موجود 

کیفی محصولات، استفاده از سطوح بالای فناوری پیشرفته، 

بازارهای  گسترش  و  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  ارزآوری، 

که بسیاری از اقتصاد دانان  داخلی از مزایای صادرات است 

و  عمران  آل  و   )1384( کپور  خا و  فر  محنت  همچون  ایرانی 

ایران  اقتصاد  در  داشته اند.  اشاره  آنها  به   )1393( عمران  آل 

سیاست   )1346-1341( سوم  عمرانی  برنامه  در  کلی،  به طور 

تجارت  سیاست های  مهم  اولویت  واردات،  جایگزینی 

شکوهمند  انقلاب  از  بعد  هم چنین  و  گرفت  قرار  خارجی 

که  واردات  جایگزینی  سیاست  روند   1372 سال  از  اسلامی، 

توسعه  برنامه  نخستین  در  است  صادرات  توسعه  معنای  به 

گرفت.  قرار  توجه  مورد  ایران  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی، 

کل  درصد   8 از  غیرنفتی  صادرات  سهم  برنامه  این  طی  در 

صادرات به رقم 26 درصد رسید و ارزشی معادل 11.8 میلیارد 

در  که  اقتصادی  توسعه  دوم  برنامه  در  آورد.  همراه  به  را  دلار 

سال 1374 آغاز شد، این سیاست مجددا دنبال شد. اما به 

کامی دولت در سیاست های تعدیل  علل مختلفی همچون نا

به  توجه   .]8[ نشد  حاصل  چشمگیری  موفقیت  چندان  ارز 

اقتصادی  توسعه  برنامه های  در  صادرات  توسعه  سیاست 

که با شروع تحریم های  دیگر نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار بود 

ایران  لزوم آن در اقتصاد  ایران،  برنامه های هسته ای  به  مربوط 

گردید. پر رنگ تر 

2. پیشینه پژوهش
کشور ایران و روسیه از لحاظ  مطالعه روابط تجاری میان دو 

گرفته  قرار  پژوهشگران  برخی  توجه  مورد  پژوهشی  موضوع 

پوست  تجارت  به  مطالعه ای  در   ،)1388( حسنی  است. 

میان ایران و روسیه در عصر قاجار پرداخته است. بر اساس 

یخی، در نیمه اول قرن 19م./13ق.  یافته های این پژوهش تار

صادر  روسیه  به  ایران  صادراتی  پوست  65درصد  به  نزدیک 

مناسبات  گسترش  به  توجه  با  صادرات  میزان  این  می شد. 

نه  حدود  به  شاه  مظفرالدین  زمان  در  روسیه  و  ایران  تجاری 

یج  به تدر که  آن  تا  رسید،  ایران  پوست  صادرات  کل  دهم 

در  را  بره  پوست  به ویژه  پوست،  تجارت  امتیاز  ایران  دولت 

گارنیک ]9[، اقتصاد ایران تحت شرایط  گرفت.  اختیار خود 

مورد  را  روسیه  با  ایران  اقتصادی  روابط  چشم انداز  و  تحریم 
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می دهد  نشان  او  تحقیق  نتایج  است.  داده  قرار  مطالعه 

میلادی   2011 سال  در  سوئیفت  سیستم  از  ایران  خروج  که 

که موجب  کشور زده است  ضربه بزرگی به روابط تجاری دو 

تجاری  مراودات  انجام  به  کشور  دو  تجار  تمایل  کاهش 

است.  شده  جایگزین  روش های  با  مالی  پرداخت های  و 

و  اندازه گیری  به   ،)1394( ولی بیگی  و  فتحی  مقاله ای،  در 

روسیه  بازار  در  ایران  صادراتی  کالاهای  رقابتی  توان  تحلیل 

برای  کلی  قاعده  تحقیق،  این  نتایج  اساس  بر  پرداختند. 

کالاهای صادراتی ایران در بازار روسیه وجود  تبیین رشد همه 

و  کشوری  اثر  برخی  کالایی،  اثر  کالاها  برخی  برای  و  نداشته 

هم چنین  بوده اند.  مؤثر  آن ها  از  ترکیبی  یا  رقابتی  اثر  بعضی 

کالاهای صادراتی  که 48/9 درصد  کی از آن است  نتایج حا

در  و  بوده  مواجه  رشدی  به  رو  بازارهای  با  روسیه  در  ایران 

کالاها نیز با بازارهای رو به افول مواجه  مقابل 51/1 درصدی 

رشد  به  رو  بازارهای  کالایی،  این  اقلام  برای  باید  و  هستند 

گرفت.  دیگری را به غیر از روسیه به عنوان بازار هدف در نظر 

به  تحقیقی  در   ،)1394( کوچصفهانی  محمدی  و  طاهرنژاد 

کشور روسیه  کیوی به  شناسایی مزایا و موانع صادرات میوه 

که می توان از طریق  پرداختند. نتایج بررسی ها نشان می دهد 

واردات  تعرفه  کاهش  مالیاتی مناسب،  اتخاذ سیاست های 

کالاهای ایرانی به روسیه و تسهیل مبادلات بانکی، به افزایش 

نمود.  کمک  روسیه  بازار  در  ایران  کیوی  صادرات  سهم 

درجه بندی  در  اصولی  روش های  به کارگیری  راستا  این  در 

دست  کردن  کوتاه  باعث  کیوی  بسته بندی  و  )سورتینگ( 

کشورهای دیگر خواهد شد. در سال 1396،  واسطه ها و تجار 

توکلیان و خسروجردی به بررسی نقش ارامنه در روابط تجاری 

حکومت  پایان  تا  یکم  عباس  شاه  زمان  از  روسیه  و  ایران 

ارامنه،  که  آنها نشان می دهد  یافته های  پرداختند.  صفویان 

عاملان اصلی شاه عباس در تجارت خارجی ابریشم بودند و 

پایی  کشورهای ارو تخصص بازرگانی و مالی آنها و ارتباط با 

بازگشایی مسیر  برای  ارامنه در تلاش  بود.  کارساز  امر  در این 

به  و  داشته اند  کلیدی  نقش  روسیه  طریق  از  پا  ارو به  ایران 

نقش فعال خود در مسیر ولگا- خزر ادامه دادند. رسولی نژاد 

شوک  و  ایران  اقتصادی  تحریم های  اثرات  تخمین  به   ،]10[

جهان نفت خام بر تجارت دوجانبه ایران و روسیه پرداخت. 

تحریم های  مالی،  تحریم های  داد  نشان  تحقیق  این  نتایج 

دو  تجارت  بر  منفی  اثر  سه  هر  نفت  قیمت  شوک  و  غیرمالی 

جانبه ایران و روسیه داشته اند. بیشترین ضریب تأثیر مربوط 

به تحریم های مالی ایران از سوی غرب بوده است.

بازار  یخی  تار اهمیت  از  نشان  مطالعات  از  کلی  نتیجه 

اخیر  دهه های  در  چند  هر  دارد.  ایران  اقتصاد  برای  روسیه 

مسائل مختلفی همچون اعمال تحریم ها مانع پایدار ماندن 

هم چنین  است.  شده  کشور  دو  این  تجاری  روابط  سطح 

کنون تحقیق جدی در مورد رتبه بندی  که تا متوجه می شویم 

کشور روسیه  عوامل مؤثر بر توسعه صادرات غیرنفتی ایران به 

کردن این حوزه  کامل  نشده است و لذا این تحقیق به دنبال 

از ادبیات موضوع خواهد بود.

3. روش تحقیق
رتبه بندی  و  شناسایی  تحقیق،  این  انجام  از  اصلی  هدف 

بازار  به  ایران  غیرنفتی  صادرات  حجم  ارتقای  بر  مؤثر  عوامل 

فدراسیون روسیه با استفاده از روش فرایند تحلیل شبکه ای 

گروه تحقیقات  ]11[ است. از لحاظ ماهیت، این تحقیق در 

این تحقیق  یافته های  زیرا  قابل دسته بندی است.  کاربردی 

مؤثرترین عوامل  بتوانند  تا  کمک می کند  نهادهای ذیربط  به 

کالاهای ایران به فدراسیون روسیه را شناسایی  در صادرات 

خط مشی گذاری های  و  سیاست ها  به کارگیری  با  و  کرده 

صادرات  حجم  افزایش  به  مناسب  و  صحیح  مدیریتی 

نمایند.  توجهی  کمک شایان  روسیه  بازار  به  ایرانی  کالاهای 

اطلاعات  جمع آوری  برای  پژوهش،  ابزار  ماهیت  به  توجه  با 

است.  شده  استفاده  خبرگان   - کتابخانه ای  روش  دو  از 

که اطلاعات و داده های مربوط به مبانی نظری  بدین طریق 

مراجعه  طریق  از  و  کتابخانه ای  به صورت  تحقیق  یک  تئور و 

فیش برداری  به صورت  و  پژوهشگران  تحقیقات  و  کتب  به 
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افزایش  بر  مؤثر  عوامل  به  مربوط  اطلاعات  و  جمع آوری 

توسط  روسیه  فدراسیون  بازار  به  ایرانی  کالاهای  صادرات 

)همچون  الکترونیکی  اسناد  و  کتابخانه ای  مطالعات 

و  شده  انجام  تحقیقات  روزنامه ها،  در  مندرج  گزارشات 

گردآوری می شوند. غیره( و روش پرسشنامه 

به  ایران  کالاهای  صادرات  بر  مؤثر  عوامل  ابتدا  در 

گذشته انجام شده  که در  فدراسیون روسیه از طریق تحقیقاتی 

و مصاحبه های افراد ذیربط در این زمینه جمع آوری می شوند. 

اقتصادی،  گروه عوامل  گروه های مختلف همچون  سپس در 

سیاسی، فرهنگی و ... دسته بندی شده و پرسشنامه مربوط به 

مدل تحلیل فرایند شبکه ای بین 10 متخصص و دست اندرکار 

یع  توز از  پس  می شود.  پخش  روسیه  و  ایران  اقتصادی  روابط 

روش  از  استفاده  با  خبرگان،  نظرات  جمع آوری  و  پرسشنامه 

رتبه بندی   Superdecision نرم افزار  و  شبکه ای  تحلیل  فرایند 

مهم ترین و مؤثرترین عوامل شناسایی خواهد شد.

از طریق روش  از محل نظرات خبرگان  رتبه بندی عوامل 

انجام  زیر  شرح  به  گام  چهار  در  شبکه ای  تحلیل  فرایند 

معیارهای  و  موردنظر  موضوع  نخست  گام  در  می شود: 

در  می شوند.  مشخص  دقیق  و  کامل  به طور  آن  بر  تأثیرگذار 

معیارها  گروه بندی  امکان  فراوان،  معیارهای  وجود  صورت 

ایجاد  زوجی  مقایسات  ماتریس  دوم  گام  در  دارد.  وجود 

جدول  از  ماتریس  در  موجود  اعداد  می شوند.  محاسبه  و 

انتخاب   9 تا   1 اعداد  بین  از  ساعتی  ال.  توماس  قضاوت 

و  طراحی   ]13[ ماتریس  فوق  سوم،  گام  در   .]12[ می شوند 

محاسبه می شود. مفهوم فوق ماتریس شبیه به فرایند زنجیره 

ارزش های  آوردن  به دست  برای   .]15[ است   ]14[ مارکوف 

کلی ]16[ در یک سیستم با وجود تأثیرات متقابل بین  نسبی 

عناصر و گروه ها، ارزش های نسبی جزیی ]17[ درون ماتریسی 

به نام فوق ماتریس قرار می گیرند و در واقع این ماتریس، یک 

که هر بخش ماتریس روابط میان  ماتریس چندبخشی است 

گام  ]18[. در نهایت در  را نشان می دهد  عناصر در سیستم 

گزینه ها انجام می شود. وزن های به دست  چهارم رتبه بندی 

و  گزینه ها  وزن  شده،  محدود  ماتریس  فوق  در  موجود  آمده 

معیارهای مدل را نشان خواهند داد.

4. یافته های تحقیق
بر اساس روش تحقیق ذکر شده در بخش قبل، حال به ارائه 

گام یافته های تحقیق خواهیم پرداخت. گام به 

گروه بندی عوامل: گام اول: شناسایی و 

با انجام مطالعه تحقیقات گذشته، مصاحبه ها، گزارش های 

تأثیرگذار  عوامل  روسیه،  و  ایران  صاحب نظران  تخصصی 

طبق  روسیه  فدراسیون  به  ایران  غیرنفتی  صادرات  رشد  به 

گروه عوامل  جدول )1( به تعداد 32 عامل شناسایی و در 4 

و  اجتماعی  و  فرهنگی  عوامل  سیاسی،  عوامل  اقتصادی، 

سایر عوامل دسته بندی شدند. 

کالاهای ایران به فدراسیون روسیه جدول 1- عوامل شناسایی شده مؤثر بر صادرات 

تعداد عواملعواملگروه

گروه عوامل 
اقتصادی

تسهیل مراودات بانکی، قیمت های بالای کالاهای ایرانی، عدم وجود زیرساخت مناسب حمل ونقل، وجود رقبای جهانی چابک، 
کالاها، عدم تناسب قوانین گمرکی دو کشور، الحاق به سازمان تجارت جهانی، عدم شناخت درست  عدم بسته بندی درست 

کارا،  کنسرسیوم صادراتی  کار و مالیات در روسیه، دلارزدایی از روابط تجاری، عدم وجود  بازارهای روسیه، عدم آشنایی با قوانین 
بازاریابی هدف مند، اندازه اقتصاد، شوک قیمت نفت

14 عامل

4 عاملصدور روادید، تحریم ها، سفر اعضای بلندپایه دو کشور، اهرم فشار کشورهای ثالت )امریکا، اسرائیل و ...(گروه عوامل سیاسی

گروه عوامل فرهنگی 
و اجتماعی

کالای  کالاهای اروپایی در روسیه، تفکر انتقادی به روابط اقتصادی با روسیه، ترجیحات مصرف کنندگان روس به  فرهنگ استفاده از 
کیفیت، عدم آشنایی با زبان طرفین، عدم آشنایی با فرهنگ کسب وکار روسیه، بروکراسی اداری در روسیه با 

6 عامل

گروه سایر عوامل
کارا، آب و هوای خاص روسیه، حمایت دولت از صادرات غیرنفتی، عدم تناسب برخی  داشتن تجربه مراودات تجاری، برنامه ریزی 

استانداردها بین دو کشور، عدم انجام تبلیغ در رسانه های روسی، رشد جمعیت، فاصله جغرافیایی
8 عامل
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گروه و معیارها: گام دوم: ایجاد چارچوب مدل رتبه بندی 

جهت  شده  انتخاب  معیارهای  به  توجه  با  مرحله  این  در 

به صورت  کار  انجام  برای  شبکه ای  چارچوب  رتبه بندی، 

نمودار )1( طراحی می شود.

 
 يسات زوجيماتريس مقاجاد ي: اسومگام 

 به روابطتوجه با بودن  يسات زوجيس مقايجاد ماتريا -

بندي   هاي رتبه  هيچ ارتباطي ميان معيارها و گروه شود که  بندي، فرض مي  اي مدل و شناسايي ارتباط ميان اجزاي رتبه  پس از طراحي چارچوب شبکه
 AHPها و معيارها همانند مدل   ه وجود ندارد. حال ماتريس مقايسات زوجي گروهيون روسيبه بازار فدراس يرانيا يعوامل موثر بر صادرات کالا

نفر خبره  11رحله از ميانگين وزني نظرات ارايه شده توسط شود. تمام مقايسات زوجي در اين م  با توجه به هدف ايجاد مي 9تا  1براساس ارزش بين 
 .بدست آمده اند ProExpert Choiceنفر از کارشناسان روس( و با استفاده از نرم افزار  5ران و ينفر کارشناس از ا 5)

 شود:  ه به صورت زير حاصل ميين روسويبه بازار فدراس يرانيا يهاي رتبه بندي عوامل موثر بر صادرات کالا  مربوط به گروه 1بردارهاي ويژه

                                                             
1 - Eigen Vector 

(، A1تسهيل مراودات بانکي )
(، A2هاي بالاي کالاهاي ايراني) قيمت

زيرساخت مناسب حمل و  جودعدم و
 (، وجود رقباي جهاني چابکA3) نقل

(A4عدم بسته ،) بندي درست کالاها 
(A5 عدم تناسب قوانين گمرکي دو ،)

اق به سازمان تجارت (، الحA6کشور)
(، عدم شناخت درست A7) جهاني

(، عدم آشنايي با A8) بازارهاي روسيه
(، A9) قوانين کار و ماليات در روسيه

(، A10) يي از روابط تجاريدلارزدا
 عدم وجود کنسرسيوم صادراتي کار

(A11)بازاريابي هدفمند ، (A12 ،)
(، شوک قيمت A13) اندازه اقتصاد

 (A14) نفت

 

 معيارها

 بندي عوامل موثر بر صادرات کالاي ايران به روسيه رتبه
 هدف

 (Dساير عوامل)

(B) 

 (Cفرهنگي و اجتماعي)

(C) 

 (Bسياسي)

(D) 

 (Aتصادي )اق

(E) 

(، D1داشتن تجربه مراودات تجاري)
(ا، آب و هواي D2ريزي کار) برنامه

(، حمايت دولت D3) خاص روسيه
(، عدم D4) نفتياز صادرات غير

تناسب برخي استانداردها بين دو 
(، عدم انجام تبليغ در D5) کشور
(، رشد D6) هاي روسي رسانه

 (، فاصله جغرافياييD7) جمعيت
(D8) 

 

هنگ استفاده از کالاهاي فر
(، تفکر C1) اروپايي در روسيه

انتقادي به روابط اقتصادي با 
(، ترجيحات C2) روسيه

کنندگان روس به کالاي  مصرف
(، عدم آشنايي با C3) با کيفيت

(، عدم آشنايي C4) زبان طرفين
 با فرهنگ کسب و کار روسيه

(C5 بروکراسي اداري در ،)
 (C6) روسيه

 

(، B1) صدور رواديد
(، سفر اعضاي B2) ها تحريم

(، اهرم B3بلندپايه دو کشور)
فشار کشورهاي ثالت )امريکا، 

 (B4اسرائيل و ...( )

 

 ها  گروه

 ها  گزينه صادرات کالاي ايراني به بازار روسيه

کالای ایران به روسیه  نمودار 1- مدل تحلیل شبکه ای رتبه بندی عوامل مؤثر بر رشد صادرات 

گام سوم: ایجاد ماتریس مقایسات زوجی

- ایجاد ماتریس مقایسات زوجی بودن با توجه به روابط

ارتباط  از طراحی چارچوب شبکه ای مدل و شناسایی  پس 

که هیچ ارتباطی میان  میان اجزای رتبه بندی، فرض می شود 

کالای  گروه های رتبه بندی عوامل مؤثر بر صادرات  معیارها و 

ماتریس  حال  ندارد.  وجود  روسیه  فدراسیون  بازار  به  ایرانی 

 AHP مدل  همانند  معیارها  و  گروه ها  زوجی   مقایسات 

می شود.  ایجاد  هدف  به  توجه  با   9 تا   1 بین  ارزش  اساس  بر 

تمام مقایسات زوجی در این مرحله از میانگین وزنی نظرات 

 5 و  ایران  از  کارشناس  نفر   5( خبره  نفر   10 توسط  شده  ارائه 

 ProExpert نرم افزار  از  استفاده  با  و  روس(  کارشناسان  از  نفر 

Choice به دست آمده اند.
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گروه های رتبه بندی عوامل  ]19[ مربوط به  بردارهای ویژه 

روسیه  فدراسیون  بازار  به  ایرانی  کالای  صادرات  بر  مؤثر 

به صورت زیر حاصل می شود:

1

0.231
0.173
0.150
0.124

A
B

w
C
D

   
   
    
   
   
   

 

D C B A ها  گروه 
3 2 3 1 A 
2 5.0 1 5.33 B 

1.0 1 2 5.0 C 
1 5.00 5.0 5.33 D 

CR=5.53 

 ـ ايجاد ماتريس مقايسات زوجي با توجه به روابط:

براساس  آيد.  هاي ديگر با استفاده از ماتريس مقايسات زوجي بدست مي  وه بر گروهاي با بررسي تاثير هر گر  هاي مدل شبکه  ميان گروه 1ارتباط داخلي
هاي نسبي حاصل شده از ماتريس   وزن شود. با توجه به  ها استخراج مي  ، ماتريس مقايسات زوجي براي گروه2روابط داخلي نشان داده شده در شکل 

 آيد.  ست مي( بدW2ها )  مقايسات زوجي، ماتريس روابط داخلي گروه

 بندي  هاي رتبه  ارتباط داخلي ميان گروه :2شکل 

 
 

2

1 0.49 0 0
0 1 0 1
1.2 0 1 0.79
0 0 0 1

W

 
 
 
 
 
 

 

 شود:  ها به صورت زير محاسبه مي  ارزش مبتني بر ارتباط گروه حال

                                                             
1 - Inner Dependence 

A 

D 

B 

C 

DCBAگروه ها

3231A

20.510.33B

1.5120.5C

10.660.50.33D

CR=0.03

- ایجاد ماتریس مقایسات زوجی با توجه به روابط:

بررسی  با  گروه های مدل شبکه ای  میان   ]20[ ارتباط داخلی 

گروه های دیگر با استفاده از ماتریس مقایسات  گروه بر  تأثیر هر 

داده  نشان  داخلی  روابط  اساس  بر  می آید.  به دست  زوجی 

گروه ها  برای  زوجی  مقایسات  ماتریس   ،)2( نمودار  در  شده 

شده  حاصل  نسبی  وزن های  به  توجه  با  می شود.  استخراج 

گروه ها  داخلی  روابط  ماتریس  زوجی،  مقایسات  ماتریس  از 

)W2( به دست می آید.

1

0.231
0.173
0.150
0.124

A
B

w
C
D

   
   
    
   
   
   

 

D C B A ها  گروه 
3 2 3 1 A 
2 5.0 1 5.33 B 

1.0 1 2 5.0 C 
1 5.00 5.0 5.33 D 

CR=5.53 

 ـ ايجاد ماتريس مقايسات زوجي با توجه به روابط:

براساس  آيد.  هاي ديگر با استفاده از ماتريس مقايسات زوجي بدست مي  وه بر گروهاي با بررسي تاثير هر گر  هاي مدل شبکه  ميان گروه 1ارتباط داخلي
هاي نسبي حاصل شده از ماتريس   وزن شود. با توجه به  ها استخراج مي  ، ماتريس مقايسات زوجي براي گروه2روابط داخلي نشان داده شده در شکل 

 آيد.  ست مي( بدW2ها )  مقايسات زوجي، ماتريس روابط داخلي گروه

 بندي  هاي رتبه  ارتباط داخلي ميان گروه :2شکل 

 
 

2

1 0.49 0 0
0 1 0 1
1.2 0 1 0.79
0 0 0 1

W

 
 
 
 
 
 

 

 شود:  ها به صورت زير محاسبه مي  ارزش مبتني بر ارتباط گروه حال

                                                             
1 - Inner Dependence 

A 

D 

B 

C 

گروه های رتبه بندی نمودار 2- ارتباط داخلی میان 

1

0.231
0.173
0.150
0.124

A
B

w
C
D

   
   
    
   
   
   

 

D C B A ها  گروه 
3 2 3 1 A 
2 5.0 1 5.33 B 

1.0 1 2 5.0 C 
1 5.00 5.0 5.33 D 

CR=5.53 

 ـ ايجاد ماتريس مقايسات زوجي با توجه به روابط:

براساس  آيد.  هاي ديگر با استفاده از ماتريس مقايسات زوجي بدست مي  وه بر گروهاي با بررسي تاثير هر گر  هاي مدل شبکه  ميان گروه 1ارتباط داخلي
هاي نسبي حاصل شده از ماتريس   وزن شود. با توجه به  ها استخراج مي  ، ماتريس مقايسات زوجي براي گروه2روابط داخلي نشان داده شده در شکل 

 آيد.  ست مي( بدW2ها )  مقايسات زوجي، ماتريس روابط داخلي گروه

 بندي  هاي رتبه  ارتباط داخلي ميان گروه :2شکل 

 
 

2

1 0.49 0 0
0 1 0 1
1.2 0 1 0.79
0 0 0 1

W

 
 
 
 
 
 

 

 شود:  ها به صورت زير محاسبه مي  ارزش مبتني بر ارتباط گروه حال

                                                             
1 - Inner Dependence 

A 

D 

B 

C 

گروه ها به صورت زیر محاسبه  حال ارزش مبتنی بر ارتباط 

می شود:

2 1

1 0.49 0 0
0.231 0.315

0 1 0 1
0.173 0.297

1.2 0 1 0.79
0.150 0.525

0 0 0 1
0.124 0.124

0 0 0 0

clustersw W w

 
    
    
        
    
    
     

 

بيشترين اوزان را به خود اختصاص  (B) ياسي( و گروه سA) يها ، گروه اقتصاد  ارتباطات ميان گروه از واردکردن قبل شود  همانگونه که مشاهده مي
بندي عوامل موثر بر رشد صادرات   رتبه ( بيشترين تاثير را درA) ي( و اقتصادC) يو اجتماع يها، گروه فرهنگ  اند اما با وارد شدن روابط ميان گروه  داده

 . نده انموده پيدا يون روسيبه بازار فدراس يرانيا يکالاها

 جاد فوق ماتريسي: اچهارمگام 

هاي مقايسات   در اين قسمت، ابتدا با توجه به ماتريس. گيري است  هاي تصميم  فوق ماتريس، راه حلي براي بررسي تاثيرات موجود بين عناصر مدل
يا فوق  1(. اين ماتريس بدست آمده را فوق ماتريس اوليه2)جدول شود  حاصل ميزوجي بدست آمده در بخش قبل، ماتريسي بنام فوق ماتريس 

مثال  يدهد. برا  مايش مياي را ن  گويند. در واقع اين ماتريس يک ماتريس چند بعدي است که روابط ميان عناصر مدل شبکه  مي 2ماتريس بدون وزن
پس از تشکيل فوق  ( تاثير دارد.يل مراودات بانکيتسه) 1Aبر معيار  8800 ( به اندازهام هيتحر) 2Bدهد که معيار  ماتريس زير نشان مي 11aو1عنصر 

بدست  3ها ضرب کرده تا اوزان نسبي محدود  ماتريس بدون وزن، بعُد ماتريس روابط ميان معيارها را در ماتريس مقايسات زوجي معيارها نسبت به گروه
 4( که در قسمت نخست استخراج شد، ضرب کرده تا اوزان نسبي کليclusterswها )  تني بر ارتباط گروهآيد. سپس اين اوزان بدست آمده را در ارزش مب

در انتها فوق ماتريس  نامند.  مي 5دهد، فوق ماتريس با وزن  معيارها محاسبه شود. فوق ماتريسي که اوزان نسبي کلي معيارها را در خود جاي مي
شود. از   آيد، محاسبه مي  ها نسبت به معيارها بدست مي  از ضرب اوزان نسبي کلي معيارها در ماتريس مقايسات زوجي گزينه ( که3)جدول  1محدودشده

ها   شود. همچنين مقادير هر سطر در تمام ستون  خصوصيات اين ماتريس اين است که از حالت چند بعدي خارج شده و فقط به صورت سطري ديده مي
  يکسان است.

 

                                                             
1 - Initial Supermatrix 
2 - Unwieghted Supermtrix 
3 - Local Priority Weights 
4 - Global Priority Weights 
5 - Weighted Supermatrix 
6 - Limited Supermatrix 

کردن  وارد  از  قبل  می شود  مشاهده  که  همان گونه 

سیاسی  گروه  و   )A( اقتصادی  گروه  گروه ها،  میان  ارتباطات 

وارد  با  اما  داده اند  اختصاص  خود  به  را  اوزان  بیشترین   )B(

و   )C( اجتماعی  و  فرهنگی  گروه  گروه ها،  میان  روابط  شدن 

بر  مؤثر  عوامل  رتبه بندی  در  را  تأثیر  بیشترین   )A( اقتصادی 

بازار فدراسیون روسیه پیدا  به  ایرانی  کالاهای  رشد صادرات 

نموده اند. 

گام چهارم: ایجاد فوق ماتریس

فوق ماتریس، راه حلی برای بررسی تأثیرات موجود بین عناصر 

مدل های تصمیم گیری است. در این قسمت، ابتدا با توجه 

بخش  در  آمده  به دست  زوجی  مقایسات  ماتریس های  به 

)جدول  می شود  حاصل  ماتریس  فوق  به نام  ماتریسی  قبل، 

یا   ]21[ اولیه  ماتریس  فوق  را  آمده  به دست  ماتریس  این   .)2

فوق ماتریس بدون وزن ]22[ می گویند. در واقع این ماتریس 

مدل  عناصر  میان  روابط  که  است  چندبعدی  ماتریس  یک 

1وa16 ماتریس  شبکه ای را نمایش می دهد. برای مثال عنصر  

B2 )تحریم ها( به اندازه 0.88 بر  که معیار  زیر نشان می دهد 

معیار A1 )تسهیل مراودات بانکی( تأثیر دارد. پس از تشکیل 

معیارها  میان  روابط  ماتریس  بُعد  وزن،  بدون  ماتریس  فوق 

گروه ها  به  نسبت  معیارها  زوجی  مقایسات  ماتریس  در  را 

کرده تا اوزان نسبی محدود ]23[ به دست آید. سپس  ضرب 
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گروه ها  ارتباط  بر  مبتنی  ارزش  در  را  آمده  به دست  اوزان   این 

( که در قسمت نخست استخراج شد، ضرب کرده تا 

2 1

1 0.49 0 0
0.231 0.315

0 1 0 1
0.173 0.297

1.2 0 1 0.79
0.150 0.525

0 0 0 1
0.124 0.124

0 0 0 0

clustersw W w

 
    
    
        
    
    
     

 

بيشترين اوزان را به خود اختصاص  (B) ياسي( و گروه سA) يها ، گروه اقتصاد  ارتباطات ميان گروه از واردکردن قبل شود  همانگونه که مشاهده مي
بندي عوامل موثر بر رشد صادرات   رتبه ( بيشترين تاثير را درA) ي( و اقتصادC) يو اجتماع يها، گروه فرهنگ  اند اما با وارد شدن روابط ميان گروه  داده

 . نده انموده پيدا يون روسيبه بازار فدراس يرانيا يکالاها

 جاد فوق ماتريسي: اچهارمگام 

هاي مقايسات   در اين قسمت، ابتدا با توجه به ماتريس. گيري است  هاي تصميم  فوق ماتريس، راه حلي براي بررسي تاثيرات موجود بين عناصر مدل
يا فوق  1(. اين ماتريس بدست آمده را فوق ماتريس اوليه2)جدول شود  حاصل ميزوجي بدست آمده در بخش قبل، ماتريسي بنام فوق ماتريس 

مثال  يدهد. برا  مايش مياي را ن  گويند. در واقع اين ماتريس يک ماتريس چند بعدي است که روابط ميان عناصر مدل شبکه  مي 2ماتريس بدون وزن
پس از تشکيل فوق  ( تاثير دارد.يل مراودات بانکيتسه) 1Aبر معيار  8800 ( به اندازهام هيتحر) 2Bدهد که معيار  ماتريس زير نشان مي 11aو1عنصر 

بدست  3ها ضرب کرده تا اوزان نسبي محدود  ماتريس بدون وزن، بعُد ماتريس روابط ميان معيارها را در ماتريس مقايسات زوجي معيارها نسبت به گروه
 4( که در قسمت نخست استخراج شد، ضرب کرده تا اوزان نسبي کليclusterswها )  تني بر ارتباط گروهآيد. سپس اين اوزان بدست آمده را در ارزش مب

در انتها فوق ماتريس  نامند.  مي 5دهد، فوق ماتريس با وزن  معيارها محاسبه شود. فوق ماتريسي که اوزان نسبي کلي معيارها را در خود جاي مي
شود. از   آيد، محاسبه مي  ها نسبت به معيارها بدست مي  از ضرب اوزان نسبي کلي معيارها در ماتريس مقايسات زوجي گزينه ( که3)جدول  1محدودشده

ها   شود. همچنين مقادير هر سطر در تمام ستون  خصوصيات اين ماتريس اين است که از حالت چند بعدي خارج شده و فقط به صورت سطري ديده مي
  يکسان است.

 

                                                             
1 - Initial Supermatrix 
2 - Unwieghted Supermtrix 
3 - Local Priority Weights 
4 - Global Priority Weights 
5 - Weighted Supermatrix 
6 - Limited Supermatrix 

(

کلی ]24[ معیارها محاسبه شود. فوق ماتریسی  اوزان نسبی 

می دهد،  جای  خود  در  را  معیارها  کلی  نسبی  اوزان  که 

ماتریس  فوق  انتها  در  می نامند.   ]25[ وزن  با  ماتریس  فوق 

کلی  که از ضرب اوزان نسبی  ]26[ )جدول 3(  محدودشده 

به  نسبت  گزینه ها  زوجی  مقایسات  ماتریس  در  معیارها 

خصوصیات  از  می شود.  محاسبه  می آید،  به دست  معیارها 

از حالت چندبعدی خارج شده  که  این است  ماتریس  این 

هر  مقادیر  هم چنین  می شود.  دیده  سطری  به صورت  فقط  و 

سطر در تمام ستون ها یکسان است.  

طبق وزن های نهایی به دست آمده، مهم ترین معیارها بر 

ایران(،  B2 )تحریم های غرب علیه  نظرات خبرگان،  اساس 

کالاهای  A2 )قیمت نهایی  و  A1 )تسهیل مراودات بانکی( 

 D1 D7 )رشد جمعیت(،  و معیارهای  بوده  ایران(  صادراتی 

کم  )داشتن تجربه مراودات تجاری( و D3 )اقلیم روسیه( جز 

صادرات  توسعه  در  خبرگان  لحاظ  از  معیارها  اهمیت ترین 

رتبه بندی  هستند.  روسیه  فدراسیون  بازار  به  ایران  کالاهای 

گروهی از فوق ماتریس محدود شده  معیارها به صورت درون 

در جدول )4( عنوان شده اند. 

معیارهای  گروه  در   ،)4( جدول  داده های  اساس  بر 

کالاهای  بالای  قیمت  بانکی،  مراودات  تسهیل  اقتصادی، 

صادراتی ایران و زیر ساخت های حمل ونقل مهم ترین عوامل 

که  کالا از ایران به روسیه هستند، در حالی  مؤثر بر صادرات 

کالاهای  بسته بندی  گروه،  این  در  عوامل  اهمیت ترین  کم 

بازارهای  شناخت  و  نفت  جهانی  قیمت  شوک  ایرانی، 

معیارهای  سیاسی،  عوامل  گروه  در  است.  بوده  روسیه 

کشور  به  طرفین  بلندپایه  هیأت  سفر  ایران،  ضد  تحریم های 

کشورهای ثالث برترین رتبه ها را به  طرف مقابل و اهرم فشار 

در  کسب وکار  فرهنگ  با  آشنایی  داده اند.  اختصاص  خود 

کالاهای  از  به استفاده  تمایل روس ها  روسیه )C5(، فرهنگ 

مهم ترین   )C6( روسیه  در  اداری  بروکراسی  و   )C1( پایی  ارو

ایران به فدراسیون  کالاهای  تأثیرگذار بر صادرات  معیارهای 

سایر  گروه  در  هستند.  اجتماعی  فرهنگی  گروه  در  روسیه 

عوامل نیز برترین رتبه ها اختصاص به معیار حمایت دولت 

استانداردهای  تناسب  عدم  و   )D4( غیرنفتی  صادرات  از 

که دو معیار  کشور )D5( داشته اند، در حالی  بین دو  کالاها 

 )D7( و رشد جمعیت )D1( داشتن تجربه مراودات تجاری

کالاهای ایرانی به روسیه  کم اهمیت ترین اثرات را بر صادرات 

داشته اند.

اما رتبه بندی این 32 معیار به صورت جامع نیز می تواند 

کلی  از اهمیت بالایی برخوردار باشد. جدول )5(، رتبه بندی 

این 32 معیار را نشان داده است.
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گروهی( کالای ایرانی به روسیه )درون  جدول 4- رتبه بندی عوامل مؤثر بر صادرات 

گروه گروهدرجه اهمیتنام معیارنام  رتبه در 

گروه عوامل اقتصادی

)A1( 1.3101تسهیل مراودات بانکی

)A2( کالاهای صادراتی ایران 0.8742قیمت بالای 

)A3( 0.6953زیر ساخت حمل ونقل

)A7( 0.6734الحاق به سازمان تجارت جهانی

)A10( 0.4605دلارزدایی از روابط تجاری

)A4( 0.3446وجود رقبای جهانی چابک

)A9( کار و مالیات روسیه 0.3117آشنایی با قوانین 

)A6( 0.2918تناسب قوانین گمرکی دو کشور

)A11( 0.2299عدم وجود کنسرسیوم صادراتی

)A13( 0.14810تولید ناخالص داخلی

)A12( 0.13211بازاریابی هدف مند

)A5( کالاهای صادراتی ایران 0.10912عدم بسته بندی درست 

)A14( 0.10313شوک قیمت جهانی نفت

)A8( 0.10214شناخت بازارهای روسیه

گروه عوامل سیاسی

)B2( 1.3291تحریم های ضد ایران

)B3( 0.5182سفر اعضای بلندپایه دو کشور

)B4( 0.4183اهرم فشار کشورهای ثالت

)B1( 0.1444صدور روادید

گروه عوامل فرهنگی اجتماعی

)C5( 0.8431آشنایی با فرهنگ کسب وکار در روسیه

)C1( کالاهای اروپایی در روسیه 0.8192فرهنگ استفاده از 

)C6( 0.7273بروکراسی اداری در روسیه

)C2( 0.6704تفکر انتقادی به روابط اقتصادی با روسیه

)C3( 0.6155کیفیت محور بودن بازارهای روسیه

)C4( 0.4796عدم آشنایی با زبان طرفین
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گروه گروهدرجه اهمیتنام معیارنام  رتبه در 

گروه سایر عوامل

)D4( 0.2981حمایت دولت از صادرات غیرنفتی

)D5( کالاها بین دو کشور 0.2532عدم تناسب استانداردهای 

)D8( 0.1733فاصله جغرافیایی

)D6( 0.1294عدم انجام تبلیغ در رسانه های روسی

)D2( کار 0.1195برنامه ریزی 

)D3( 0.0816آب و هوای خاص روسیه

)D1( 0.0767داشتن تجربه مراودات تجاری

)D7( 0.0258رشد جمعیت

 Superdecision مأخذ: نویسنده مقاله بر اساس خروجی نرم افزار

کالای ایرانی به روسیه )جامع( جدول 5- رتبه بندی عوامل مؤثر بر صادرات 

درجه اهمیتگروهمعیاررتبه کل

1)B2( 1.329سیاسیتحریم های ضد ایران

2)A1( 1.310اقتصادیتسهیل مراودات بانکی

3)A2( کالاهای صادراتی ایران 0.874اقتصادیقیمت بالای 

4)C5( 0.843فرهنگی اجتماعیآشنایی با فرهنگ کسب وکار در روسیه

5)C1( کالاهای اروپایی در روسیه 0.819فرهنگی اجتماعیفرهنگ استفاده از 

6)C6( 0.727فرهنگی اجتماعیبروکراسی اداری در روسیه

7)A3( 0.695اقتصادیزیر ساخت حمل ونقل

8)A7( 0.673اقتصادیالحاق به سازمان تجارت جهانی

9)C2( 0.670فرهنگی اجتماعیتفکر انتقادی به روابط اقتصادی با روسیه

10)C3( 0.615فرهنگی اجتماعیکیفیت محور بودن بازارهای روسیه

11)B3( 0.518سیاسیسفر اعضای بلندپایه دو کشور

12)C4( 0.479فرهنگی اجتماعیعدم آشنایی با زبان طرفین

13)A10( 0.460اقتصادیدلارزدایی از روابط تجاری

14)B4( 0.418سیاسیاهرم فشار کشورهای ثالت

15)A4( 0.344اقتصادیوجود رقبای جهانی چابک

16)A9( کار و مالیات روسیه 0.311اقتصادیآشنایی با قوانین 

17)D4( 0.298سایرحمایت دولت از صادرات غیرنفتی
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درجه اهمیتگروهمعیاررتبه کل

18)A6( 0.291اقتصادیتناسب قوانین گمرکی دو کشور

19)D5( کالاها بین دو کشور 0.253سایرعدم تناسب استانداردهای 

20)A11( 0.229اقتصادیعدم وجود کنسرسیوم صادراتی

21)D8( 0.173سایرفاصله جغرافیایی

22)A13( 0.148اقتصادیتولید ناخالص داخلی

23)B1( 0.144سیاسیصدور روادید

24)A12( 0.132اقتصادیبازاریابی هدف مند

25)D6( 0.129سایرعدم انجام تبلیغ در رسانه های روسی

26)D2( کار 0.119سایربرنامه ریزی 

27)A5( کالاهای صادراتی ایران 0.109اقتصادیعدم بسته بندی درست 

28)A14( 0.103اقتصادیشوک قیمت جهانی نفت

29)A8( 0.102اقتصادیشناخت بازارهای روسیه

30)D3( 0.081سایرآب و هوای خاص روسیه

31)D1( 0.076سایرداشتن تجربه مراودات تجاری

32)D7( 0.025سایررشد جمعیت

 Superdecision مأخذ: نویسنده مقاله بر اساس خروجی نرم افزار

معیار  که  می دهد  نشان  معیارها  جامع  رتبه بندی 

تحریم ها )B2(، تسهیل مراودات بانکی )A1( و قیمت تمام 

با  را  رتبه ها  بالاترین   )A2( ایران  از  صادراتی  کالاهای  شده 

ضریب اهمیت به ترتیب 1.329، 1.310 و 0.874 در بین 32 

که داشتن تجربه  معیار به خود اختصاص داده اند، در حالی 

پایین ترین   )D2( جمعیت  رشد  و   )D1( تجاری  مراودات 

گفتنی  و 0.025 داشته اند.  اهمیت 0.076  با درجه  را  رتبه ها 

بالای  رتبه های  نیز جزء  است معیارهای فرهنگی اجتماعی 

می باشند.  تحقیق  این  جالب  یافته های  جزء  که  بوده اند   10

فرهنگ  با  آشنایی  معیارهای  می شود  مشاهده  چنانچه 

فرهنگ   ،0.843 تأثیر  ضریب  با   )C5( روسیه  در  کسب وکار 

تأثیر  با ضریب   )C1( روسیه  در  پایی  ارو کالاهای  از  استفاده 

تأثیر  ضریب  با   )C6( روسیه  در  اداری  بروکراسی  و   0.819

مؤثرترین  تا 6   4 رتبه های  فرهنگی  اجتماعی  گروه  از   0.727

را  روسیه  فدراسیون  به  ایرانی  کالاهای  صادرات  عوامل 

تفکر  معیار،  سه  علاوه براین  داده اند.  اختصاص  خود  به 

کیفیت محور  و   )C2( روسیه  با  اقتصادی  روابط  به  انتقادی 

بودن بازارهای روسیه )C3( با ضریب تأثیر 0.670 و 0.615 نیز 

گروه اجتماعی فرهنگی، رتبه های 9 و 10 این رتبه بندی را  از 

دارا هستند.

5. خلاصه و نتایج 
یکی از مسائل مهم اقتصاد ایران، توسعه و افزایش صادرات 

کشور روسیه  کالاهای تولید داخل به بازارهای جهان است. 

به عنوان یکی از بزرگ ترین اقتصادهای جهان و بازاری نوظهور 

است.  برخوردار  ایرانی  کالاهای  ورود  در  بالایی  پتانسیل  از 

به دست  در  ایران  موفقیت  عدم  از  نشان  داده ها  و  آمار  اما 

از بازار فدراسیون روسیه برای صادرات  آوردن سهم مناسب 
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کالاهای تولید داخل خود دارد. در این مقاله، با تمرکز بر این 

با  ایرانی  و  روسی  خبرگان  نظر  و  دید  از  تا  شد  سعی  مسأله، 

مهم ترین   ،)ANP( شبکه ای  تحلیل  فرایند  روش  از  استفاده 

کالاهای ایرانی به  عوامل مؤثر بر عدم توسعه پایدار صادرات 

گیرند.  بازارهای فدراسیون روسیه مورد توجه و رتبه بندی قرار 

انجام عمل رتبه بندی در سطح جهان با روش های مختلف 

کیفی صورت می گیرد. کمی و 

به صورت  می توان  را  مطالعه  این  از  آمده  به دست  نتایج 

کرد: موارد ذیل بیان 

امکان  مطالعه،  این  از  آمده  به دست  نتایج  از  یکی  الف( 

به  ایران  غیرنفتی  صادرات  بر  مؤثر  عوامل  رتبه بندی 

علمی  روش های  کمک  به  جهان  مختلف  بازارهای 

نوین  این تحقیق، توسط یک روش  رتبه بندی است. در 

کیفی )ANP( و با وارد نمودن تمام روابط میان اجزا، این 

کالاهای ایرانی به فدراسیون روسیه  نتیجه برای صادرات 

حاصل شد. 

ارتباط  وجود  تحقیق،  این  از  شده  حاصل  مهم  نکته  ب( 

و  اجتماعی   _ فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  عوامل  بین 

سایر عوامل است. به بیان دیگر در این تحقیق اهمیت 

تحت  گروه های  و  عناصر  بین  تأثیرات  و  روابط  وجود 

بررسی نشان داده شد. برای مثال طبق یافته های مطالعه 

عوامل،  گروه  میان  ارتباط  گرفتن  نظر  در  بدون  حاضر، 

را  اوزان  بیشترین   )B( سیاسی  و   )A( اقتصادی  گروه  دو 

با وارد شدن روابط میان  اما  به خود اختصاص داده اند، 

 )A( اقتصادی و   )C( و اجتماعی فرهنگی  گروه  گروه ها، 

کالاهای  صادرات  پایدار  رشد  عدم  در  را  تأثیر  بیشترین 

ایرانی به بازار فدراسیون روسیه پیدا نمودند. 

کرد،  که از یافته های این مقاله می توان ذکر  ج( نتیجه دیگری 

بر  مؤثر  معیارهای  جامع  و  درون گروهی  رتبه بندی  تفاوت 

فدراسیون  به  ایرانی  کالاهای  صادرات  پایدار  رشد  عدم 

که در رتبه بندی درون گروهی،  روسیه است. مشاهده شد 

بانکی  مراودات  تسهیل  اقتصادی،  معیارهای  گروه  در 

گروه  در  ایران،  صادراتی  کالاهای  شده  تمام  قیمت  و 

معیارهای سیاسی، معیار تحریم ها و سفر هیأت بلندپایه 

فرهنگی-اجتماعی،  معیارهای  گروه  در  کشور،  دو 

مطلوبیت  و  روسیه  در  کسب وکار  فرهنگ  با  آشنایی 

از  و  پایی،  ارو کالاهای  مصرف  از  روس  مصرف کننده 

گروه سایر معیارها، حمایت دولت از صادرات غیرنفتی 

کشور  دو  بین  کالاها  استانداردهای  تناسب  عدم  و 

در  که  است  حالی  در  این  بوده اند.  عوامل  مهم ترین 

بانکی  مراوادات  تسهیل  تحریم ها،  جامع،  رتبه بندی 

مهم ترین  ایران  صادراتی  کالاهای  شده  تمام  قیمت  و 

کالاهای ایران به بازار  عوامل مؤثر بر رشد پایدار صادرات 

مدیران  و  خط مشی گذاران  نگاه  بنابراین  بوده اند.  روسیه 

کلی  به بحث صادرات غیرنفتی ایران می تواند به صورت 

که این دو نگاه، با هم متفاوت خواهد بود. و جزیی باشد 

دو  که  می دهد  نشان  معیارها  جامع  رتبه بندی  یافته های  د( 

به  را  اهمیت  درجه  مهم ترین  اقتصادی  و  سیاسی  گروه 

خود اختصاص داده اند. اما این نکته قابل اهمیت است 

گروه فرهنگی  کثر معیارهای مندرج در 10 رتبه برتر، از  که ا

- اجتماعی هستند. توجه و بهبود معیارهای فرهنگی - 

کشور ایران دارد تا  اجتماعی نیاز به برنامه ریزی بلندمدت 

که  شاید بتواند در بلندمدت مسائل فرهنگی - اجتماعی 

کشور روسیه  کالاهای ایرانی به  مانع رشد پایدار صادرات 

شده اند را تبدیل به فرصت و قوت خود نماید.

از  نوین  مدلی  با  تا  نمود  سعی  مقاله  این  مجموع،  در 

نظرات  تحلیل  به  معیاره  چند  تصمیم گیری  روش های 

پرداخته  روسیه  و  ایران  کشور  دو  خبرگان  و  کارشناسان 

به  ایرانی  کالاهای  صادرات  پایدار  رشد  بر  مؤثر  عوامل  و 

از  برخی  شوند.  رتبه بندی  و  شناسایی  روسیه  فدراسیون 

مسائل همچون تحریم های اعمال شده علیه ایران و یا مسائل 

ندارند.  کوتاه مدت  و  آسان  راه حل  اجتماعی   - فرهنگی 

بلکه نیاز به برنامه ریزی راهبردی و عملیاتی در این حوزه ها 

از  مثبتی  نتایج  بتوان  بلندمدت  و  میان مدت  در  تا  است 
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ایرانی  کالاهای  صادرات  پایدار  رشد  در  معیارها  این  بهبود 

وجود  با  هم چنین  آید.  به دست  روسیه  فدراسیون  بازار  به 

کاستی هایی  کاربردی به دست آمده، محدودیت ها و  نتایج 

پژوهش های  در  می توانند  که  دارد  وجود  تحقیق  این  در 

مسائلی  که  می شود  پیشنهاد  گیرند.  قرار  توجه  مورد  آتی 

روسیه  فدراسیون  به  ایران  صادرات  پتانسیل های  همچون 

کسینوس مورد توجه قرار  از شاخص هایی همچون شاخص 

در  روسیه  فدراسیون  شناسی  بازار  مبحث  هم چنین  گیرد. 

نتایج  می تواند  غذایی  مواد  همچون  خاص  کالای  قلم  یک 

کنار نتایج این تحقیق در اختیار مدیران  کامل تری در  بهتر و 

به  قرار دهد.  و تجارت خارجی  بازرگانی  برنامه ریزان حوزه  و 

تجاری  اقتصادی  اساسی  متغیرهای  از  برخی  آنکه  علاوه 

مکملی،  تجارت  جمله  از  تجارت  جانبه  دو  جریان  در 

جریان  رقابتی،  و  نسبی  مزیت های  مقیاس،  صرفه های 

ظرفیت ها/پتانسیل ها/ آینده،  و  حال  گذشته،  دوجانبه 

کشور ایران و روسیه مورد  امکانات مبادله ای دوجانبه بین دو 

که پیشنهاد می شود در پژوهش های  توجه قرار نگرفته است 

گیرد. آتی این موارد مورد توجه قرار 
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