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ــدازه ــابتيان رق ــوان ت ــل تحلي و ــري گي
روسيه بازار در ايران صادراتي كالاهاي

فتحي حبيبه
پژوهشگر

ولي بيگيحسن
و مطالعات موسسه بازرگانياستاديار پژوهشهاي

رقابتي توان /روسيه/ صادرات /CSMموقعيت تجاري/ .يابي

چكيده
نفتـيپذيريرقابتبررسيمقالهاينهدف غير ايـرانصادرات

روسيهدر صـادراتدرتغييـربـرمـؤثرمنابعتعيينچنينهموبازار
دومــين و گــاز صــادركننده اولــين عنــوان بــه روســيه اســت. آنهــا

خـام نفت جهاني سـالصادركننده درآمـدهاي2012در يمـن بـه
كالاهـا انـواع مصـرف بازارهـاي بزرگتـرين از يكي به خود سرشار

شده خارمبدل تجارت حجم بـراست. بالغ روسيه ميليـارد900جي
قابليت كنار در روسيه و ايران ميان تجاري روابط قدمت است. دلار

سال در روسيه مصرفي بازار بالاي بسيار بـهرشد اميـد آتـي، هـاي
پـيش از بـيش را كشـور ايـن به مصرفي كالاهاي صادرات توسعه

نموده ايـنپررنگ از ازاسـت. اسـتفاده بـا مقالـه ايـن در روشرو
CSMموقعيت ازو صـادراتي كالاهـاي رقـابتي توان تجاري، يابي

اندازه را كشور اين به نشـانايران نتـايج نمـوديم. تحليـل و گيري
ايـرانمي صادراتي كالاهاي همه رشد تبيين براي كلي قاعده دهند

برخـي كالايي، اثر كالاها برخي براي و نداشته وجود روسيه بازار در

ب و كشوري آناثر از تركيبي يا رقابتي اثر بـودهعضي مـوثر انـد.هـا
كــههــم اســت آن از حــاكي نتــايج كالاهــايدرصــد9/48چنــين

در و بـوده مواجه رشدي به رو بازارهاي با روسيه در ايران صادراتي
مواجـه1/51مقابل افـول بـه رو بازارهـاي بـا نيز كالاها درصدي

اين براي بايد و باهستند كالايي، رااقلام ديگري رشد به رو زارهاي
روسيه از غير گرفت.به نظر در هدف بازار عنوان به

مقدمه
در كشـورهاي سهم افزايش واسطه به جهاني تجارت ساختار
تغييـر ايـن عامـل پديـده سـه و شـده متحول كاملا توسعه حال

بوده اساسي درتنوع-1است:ساختار كشـورهاي صادرات پذيري
دامنه به توسعه حالـتحال از خروج و خدمات و كالاها از وسيعي

تك راصادرات آنها بازارهاي بالقوه ظرفيت شدت به كه محصولي
ــت، اس داده ــزايش در-2اف ــد ثروتمن و ــط متوس ــه طبق ــور ظه

حال در ايناقتصادهاي در داخلي توجه قابل تقاضاي ايجاد و گذار
و همگرايي-3كشورها روانـنهايتا و تسـهيل و مالي امـرهاي ي

تجارت.
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در نوظهـور اقتصادهاي از يكي كه روسيه كشور ميان اين در
سرانه درآمد با است، اخير جمعيت]1[يدلار14302دهه 142و

سال در نفري واردات2013ميليون خـود358با دلاري ميليـارد
جذاب از يكي مبـدلبه دنيا در مصرفي رشد به رو بازارهاي ترين

بهشده باتوجه ايـناست. شـدن قدرتمنـد و اقتصـادي رشد تداوم
بـازار بالاي بسيار رشد قابليت و تجارت و اقتصاد عرصه در كشور

پيش آن، ميمصرف سالبيني تا كشور اين از2020شود يكي به
اروپـا اقتصـاد بزرگترين و دنيا مصرف بازارهاي لمبـدبزرگترين

دهـه طـي كـه اسـت حالي در اين سـهارو)1380-1390(گردد.
از مقابـل4/9بيش در و كـرده صـادر ايران به كالا دلار ميليارد

داشـته5/2تنها واردات ايران از دلار آنميليارد حاصـل 9/6انـد.
د اين طي ايران بازار در روسيه تراز دلار تـرازيههميليارد است.

گذشته، دهه يك در لااقل روسـهاكه نفـع بـه همـواره آن كفـه
كرده سالداست.سنگيني كـالايي1391ر صـادرات كـل ارزش

كشور اين به دلار(501ايران واردات14/0ميليـون كـل از درصـد
از كمتـر ميزان اين كه بوده صـادرات21/1روسيه) كـل درصـد

ارزش به كشور داده3/41غيرنفتي تشكيل را دلار درميليارد است.
صـادرات با و2/6قياس عـراق بـه دلاري ميليـارد9/2ميليـارد

غيرقابـل خريـد قـدرت و اقتصادي توان كه افغانستان به دلاري
بامقايسه بـياي از حكايـت دارند، روسيه جامعـهاقتصاد تـوجهي

سياسي و اقتصادي استراتژيك شريك يك جذب توان به تجاري
بالا خريد قدرت با است.ديرينه

مزيت به مانندباتوجه شيوههايي وغلبه فـروش سـنتي هاي
بـابازارهاي ايـران خصوصـي بخش روسيه مصرف بازار در روباز

بـراي روزافـزون تقاضاي و روسيه بازار در موجود تنوع از استفاده
قيمتكالاهاي پايينتماممختلف، بـهشده نسـبت ايـران توليدات

كشور دو فاصلة نزديكي پايينهزينه،روسيه، ونقل حمل تـر،هاي
زيرساخت انتقالوجود براي متنوع هـوايي،هاي (مسـيرهاي كالا

كشــورهاي طريــق از زمينــي و حضــور)CISدريــايي پيشــينه و
مـي سابق، شوروي بازار در ايراني جهـتكالاهاي گيـريبايسـت

رامناسب پـيشتري در كشـور ايـن با تجاري روابط توسعه براي
جمله از گوناگون دلايل وجود چند هر ارتبـاط-1گيرد. دشواري

كلامـي و بـتجـانوشتاري يكـديگر بـا روسـي و دليـلهرايراني

اكثرزبان آشـنايي عـدم و كشـور هـردو در رايـج خاص يـتهاي
انگليسي، زبان به بهره-2روسها روشعدم از روسـيه ومنـدي هـا

پوليسيستم مبادلات و بانكي نوين كـالاهاي بيمه هزينـه-3و
مسـكو، شهر در تجاري امور انجام رتبـهبالاي حـائز شـهر ايـن

سـالميندو طـي دنيـا در گـران و]2[اسـتبـوده2013شهر
سرمايههزينه گزاف اوليههاي (درجهتگذاري شـركت تاسـيس
رتبه2012سال حائز كسب120روسيه محيط رتبهدر و 112وكار

كسب شروع بـودهبراي دقيـق-4]3[اسـتوكار شـناخت عـدم
ــناخت ش ــدم ع و ــيه روس ــازار ب ــوع تن از ــي ايران ــادركنندگان ص

توانمنديكتشر از روسي ايـران،هاي صـادراتي كنـارهاي -5در
حمل سيستم بـهضعف منظم پرواز برقراري وفقدان دريايي ونقل

روسـيه بـه كـالا حمـل هزينـه بـالابودن روسيه، مهم شهرهاي
كشورهاي در ترانزيتي مشكلات خطCISبواسطه اتصال عدم و

جلفا بـآهن جانبـه دو تجـارت حجـم افزايش از فعـالانمانع ين
شده كشور دو خصوصي مـوارداست.بخش اين بـالايبه درجـه

نظـارتي و پشتيبان موسسات و گمركات در اجرايي مامورين فساد
افزود بايد نيز را تجاري امور براي]4[بر شرايط اين اغلب هرچند

روسيه به خدمات و كالا صادركننده كشورهاي مصـداقساير نيز
ت براي مانعي اما آناندارد، تجاري روابط نشدهوسعه كشور اين با

است.
حجـم بودن دارا دليل به روسيه و ايران كه است اين واقعيت

مـي جغرافيـايي نزديكي و گاز و نفت ذخاير از بـهعظيمي تواننـد
فعاليـت و اقـدامات يكـديگر، مكمل وهـايعنوان مفيـد بسـيار

باشـند داشـته انـرژي جهـاني تجارت زمينه در لـزوممثمرثمري .
جمهـوريبهـره بازارهــاي در روسـيه نفــوذ از ،CISهــايمنـدي

كشور در موجود ملي عزم و ايران صادراتي توليدات كيفي افزايش
از صـادراتي بازارهـاي به بخشي تنوع و صادرات توسعة جهت در
بزرگ همسايه با اقتصادي رابطه داشتن ضرورت كه است عواملي

مي قرار تاكيد مورد را ازدشمالي برهـه اين در ديگر سويي از هد.
تحريم اعمال عليهزمان، غرب اقتصادي فرصـتروسيههاي نيـز

روسـيه بـا بيشـتر هرچـه تجـاري روابط گسترش جهت مناسبي
ــيش دادهپ ــرار ق ــورمان كش ــنروي اي از ــت. ــتاس اس لازم رو
نيزرقابت و روسيه بازار در ايران صادراتي كالاهاي تحليـلمندي
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صا گروهعملكرد كالاهدراتي طريـقيياي ايـن از تا شده بررسي
را دارنـد، بـازار ايـن در بيشـتري نفوذ امكان كه كالاهايي بتوان

كرد. فراهم را آنها صادرات بسط زمينه و نمود شناسايي

موضوع.1 ادبيات
انـدازه خصوص در متعددي تـوانمطالعات ارزيـابي و گيـري

متدولوژي با صنايع مخترقابتي داخلهاي در كشورلف از خارج و
مورد اين در است. شده شـدهميانجام انجـام مطالعـات بـه توان

) صداقت (1386توسط محمدي ملك و حسيني فيض1386)، و (
) همكـــاران و (1388آبـــادي همكـــاران و كلباســـي و1381)، (

(ولي (1383بيگي مانوهـاراو مطالعـات و كشور داخل در (1995،(
) وي1999تيواري ،() همكاران و (1999لسون اميرمحمد ،(2000،(

) همكاران و نمود.2000امانوئل اشاره (
) با1386صداقت ازمدل) ثابـتوسـهمنمـاييرونـداستفاده

رشد توانواملعبازار، بر جهـانيپستهرقابتيمؤثر بازار در ايران
مورد اثرقرارمطالعهرا كه داد نشان نتايج اثـروبـازارتوزيعداد.
درتغييرنقشيرقابتي دورهدرايـرانپسـتهصـادراتميزانمهم

) داشته1375-78نخست محصـولاثـركـهدرحالي) وتركيـب
ايـرانپسـتهتغييردرصـادراتهـايعاملترينمهمازبازارتوزيع

(دردوره بوده1379-82دوم است.)
ملك و (حسيني مقاله1386محمدي در كه) نمودند تلاش اي

نسب جهـانيمزيت بازارهـاي در را ايـران چرم صنعت رقابتي و ي
بـ بـا مقالـه ايـن نويسندگان دهند. قرار سنجش كـارگيريهمورد

مزيـتشاخص شـاخص داخلـي، منـابع هزينـه نظير نسـبيهايي
موقعيت (نقشهآشكارشده، تجاري شـاخصيابي و تجـاري) ريـزي

بررس را ايران چرم صنعت رقابتي توان پايدار، بازار نمودند.سهم ي
(فيض همكاران و عوامـل1388آبادي ديگـري مطالعـه در ،(

سـهم و نمـايي رونـد از اسـتفاده با ايران خاويار صادرات بر موثر
بررسيثابت اثرتجـارتاندكردهبازار كـه داد نشان مطالعه نتايج .

اثرومنفيرقابتياثروجهاني بـازارتوزيعومحصولتركيبدو
است.بودهمثبت
(ح همكـاران و كلباسي مقالـه1381سن در موضـوع) بـه اي

هزينـه" رقابـت تـوان بـامحاسبه فـولاد توليـدي واحـدهاي اي

جهاني تجارت سازمان به ايران مقالهپرداخته"پيوستن اين در اند.
شـاخص از استفاده با واحـدنويسندگان هـر هزينـه نظيـر هـايي

ساليتوليد براي داخلي منابع هزينه شاخص ارزيابي1380و به
پرداخته مذكور صنعت رقابتي اند.توان

(بولي عنـوان1383يگي تحـت كتابي در و") رقـابتي مزيـت
ايــران خــودرو قطعــات صــنعت پــذيري از"رقابــت اســتفاده بــا

آشكارشـده،شاخص متقارن نسبي مزيت داخلي، منابع هزينه هاي
و پايدار بازار تـوانسهم ارزيـابي بـه پـورتر الماس رقـابتيمدل

پرداخته خودرو قطعات است.صنعت
بـازار،ثابـتسـهمازمـدلاسـتفادهبا)،1995(]5[مانوهاراو

درصادراتمنديرقابتميزان ديگـركشـورهايبـهراهنـدپياز
بداد.قرارمطالعهمورد رقـابتياثركهدادنشانآمدهدستهنتايج
عربـيمتحـدهراتاما،سريلانكاسنگاپور،مالزي،بازارهايبراي

بوده است.مثبت
همكاريوصادراتپذيريرقابتميزان)،1999(]6[تيواري

استفادهراكشورهابرخيتجاري بـازارموردثابـتسـهمازمدلبا
نتايجقراربررسي درقبـوليقابـلاثررقـابتيكـهدادنشـانداد.

بخـشگوناگونكالاهايبراي1983-95زمانييدوره هـايدر
موردسنتيوغيرسنتي است.داشتهوجودمطالعهكشورهاي

) همكاران و مطالعه1999ويلسون در تـوان) ارزيـابي بـه اي
آنرقابــت آســه موافقتنامــه عضــو كشــورهاي صــادراتي پــذيري
سالاندپرداخته تحقيق اين زماني دوره مطالعه1991-95هاي. و

اي در است. بوده آن قطعات و خودرو صنايع آن مطالعـهموردي ن
طـي در آن آسه كشورهاي ميان تجارت كه است شده داده نشان
داده جهـت تغييـر عضـو كشـورهاي سمت به بررسي مورد دوره
صـنايع از بخشـي توليـد در يـك هـر عضـو كشـورهاي و است
اصـلي قطعـات خـودرو، جـانبي (لـوازم آن قطعات و خودروسازي

يافته تخصص موتورها) و مثـالخودرو طـور بـه وانـد. انـدونزي
ف و خودرو جانبي لوازم در اصـلييمالزي قطعات در تايلند و ليپين

يافته تخصص اسـتفادهخودرو با همكاران و ويلسون همچنين اند.
شــاخص بــازارهــاياز ســهم آشكارشــده، نســبي پايــدار،مزيــت

داده نشان شده آشكار رقابتي كشـورهايمزيت از هريـك كه اند
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رقابـت وضعيت صـعضو صـادراتيادراتيپـذيري مقاصـد در اش
ــا ب بازارهــاي از را خــود حركــت جهــت و كــرده تغييــر ــه چگون

رقابـترقابت با بازارهاي سمت به كم تغييـرپذيري بـالا پـذيري
داده اند.جهت

) مالزي از محمد طرح2000امير در بحـثي) بـه تحقيقـاتي
تخصص طـرحارزيابي اين در است. پرداخته مالزي صنعت گرايي

شاخصنويس از استفاده با سـهمنده آشكارشده، نسبي مزيت هاي
آشكار رقابتي مزيت پايدار، صنايعبازار رقابتي توان ارزيابي به شده

اطلاعـ از اسـتفاده بـا تحقيـق ايـن در اسـت. پرداخته اتمالزي
شاخص1993-98هايسال درهاروند رقـابتي تـوان و محاسـبه

قر كنكاش مورد بررسي، مورد دوره وطي امانوئـل است. گرفته ار
) مطالعه2000همكاران در صـنايع) رقـابتي تـوان ارزيـابي به اي

شاخص از استفاده با سـهمفيليپين آشكارشـده، نسبي مزيت هاي
پرداخته شده آشكار رقابتي مزيت و پايدار اند.بازار

دادهروش.2 و تحقيق هاشناسي
عمـدتًاهاشاخصازتعداديكارگيريهببا رشـدپايـهبـركه

وبـازاردرسـهمخـاص،بـازاردرمحصـولوارداترشدبازارها،
روندهم پـذيريرقابـتانـد،شـدهنهـادهبناجهانيوارداتچنين

بازارهـاييـاوكلدرراصادراتيمحصولات مـوردخاصـي،در
مهـمدهندميقرارارزيابي آنهـاكه شـاخص-1عبارتنـداز:تـرين

سهم انتقال يـكعنـوانبـهمذكور،شاخص(SSA)]7[تحليل
صادراتتغييرمابينتفاوتپذيري،رقابتتعيينمعيار يـكواقعي
كشـوركـلصـادراتدرتغييـرومشـخصبـازاريـكياوكالا

باكهچنان وزدهتخمـينراكنـدتغييـرجهـانيصادراتهمسان
پايـدارروش-2نمايـد،مـيگيـرياندازه بـازار سـهم ]8[تحليـل

(CMS)رقابتاي روش اساسن بر را بـامندي صادرات در تغيير
از جهاني.-1منبعچهاراستفاده تقاضاي در بر-2افزايش تمركز

اسـتيكالاها افـزايش بـه رو جهـان سطح در آنها مصرف كه .ي
سـريع-3 آنهـا مصـرف كه هدفي بازارهاي بر حـدتمركز از تـر

مي افزايش جهاني رقابت-4ودنيابمتوسط توضـيحعامل پذيري
تجاريموقعيت-3،دهدمي رشـد،]9[يابي تجـاري پـلان يـك

مي قرار مقايسه مورد جهاني تقاضاي رشد با را بـردهدصادرات و

جهت آن مـياساس تحليل را كشورها صادرات بـهگيري نمايـد.
صادراتاينجادرديگرعبارت بـاiكشـورتوسـطjكـالايرشد

وارداترشدو(ri)كالاهمانجهانيوارداترشد (r)جهانيكل

.گيردميقرارمقايسهمورد
دو از مقاله اين روشدر پايـدارشاخص بـازار سـهم وتحليل

تجاريموقعيت صـادراتيابي تحليل بـهجهت كشـور غيرنفتـي
مي استفاده شود.روسيه

ــدارروش پاي ــازار ب ــهم س ــل روشدر:(CMS)تحلي ــن اي
اساسرقابت بر را ازتغييمندي استفاده با صادرات در منبعچهارر

جهاني،-1تقريبي تقاضاي در كه2افزايش كالاهائي بر تمركز ـ
اسـت افزايش به رو جهان سطح در آنها بـر3،مصرف تمركـز ــ

سريع آنها مصرف كه هدفي جهـانيبازارهاي متوسـط حـد از تـر
مي رقابت4دنيابافزايش عامل اينپذيري،ـ افـزابه كه يشمعني

رقابتي قيمت ارائه كالا، كيفيت در بهبود طريق (از بازارها در نفوذ
مـي بـازار از سـهم افـزايش بـه منجر ،(... دادهگـرددو توضـيح ،

تخمينشود.مي منظور بحـثهگانچهاراثراتاينبه است لازم ،
كالاي صادرات در تغيير تجزيه كشـورiاز .شـودشـروعjتوسط

اين اينبه واقعـيشـاخمنظور رشـد بـين تفـاوت طريـق از ص
كالاي كشورiصادرات كـهjتوسط كـالا همان صادرات رشد و

مـي گسـترش جهـاني واردات رشد مـيبا محاسـبه وشـوديابـد،
داشت :]10[خواهيم

در كـالاي∆Xijآنكه واقعـي صـادرات توسـطiاخـتلاف
وjكشور زماني دوره دو اسـت.rطي جهـاني واردات رشـد نرخ

مير نظر در را زير گيريم:ابطة

آن در تفاضـل،Dكه كشـورSkمعـرف سـهم ،kمعكـوس
Xijkكالاي كشورiصادرات بازارjتوسط مقصدk،kبه كشور

كالايdijkو صادرات كشورiرشد بازارjتوسط درkبه اسـت.
رابطه مقSkاين يكميتواند بين يـك(اديري وجـود صـورت در

بي تا هدف) بازارها(نهايتبازار زياد نمايد.)تعداد اختيار
رابطه كردن باز دوبالابا بـه عبارتهايي كردن كم و اضافه و

ijijij
rXXdE -D=
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تساوي ميزيررابطه،طرف شود:حاصل

طـرف به را تساوي چپ طرف جهاني تقاضاي تاثير اگر حال
داشت: خواهيم نماييم، منتقل تساوي راست

داريمدر فوق كشورDXijرابطه صادرات تفاضل درjمعرف
جهاني،i،rكالاي واردات رشد كشـورSkنرخ سهم ،kمعكوس
Xijkكالاي كشورiصادرات بازارjتوسط مقصدk،kبه ،كشور

riكـالايرشدمعرف جهاني وارداتi،rikواردات رشـد معـرف
بازارiكالاي وkدر ،dikj كالاي صادرات كشورiرشد jتوسط

با دهباست.kزاربه كلي رابطـهطور سـمتبـالار جملـه اولـين
اثر تساوي اثرراست جزء دومين جهاني، مينسوكالايي،تقاضاي

و كشوري اثر رقابـتچهارمينجمله اثـر نشـانجملـه را پـذيري
دهد.مي

جهـاني،ميانتظار تقاضـاي افـزايش صورت در تقاضـارود
آ به كه رود بالا كالاها تقابراي اثر گوينـد.ن جهـاني اثـرضاي

مي نشان ناشـيكالايي صادرات، در تغيير از ميزان چه كه دهد
كالاي جهاني واردات سريع رشد كالاهـاiاز ساير با مقايسه در

اسـتا آن نمايـانگر باشد، مثبت عبارت اين مقدار چنانچه ست.
كـالاي صادرات در افزايش از بخشي كشـورiكه بـهjتوسـط

رو تقاضاي كالادليل اين رشد نشانست.ابه كشوري دهندهاثر
مـورد كشـور در تقاضـا عوامل از ناشي صادرات در تغيير ميزان

مي كشورنظر صادرات ارزش اثر، اين ديگر عبارت به ازjباشد.
بازارiكالاي به ميkكه (يعنيعرضه بـهشود را (

كالاي صادرات كشورتوسiارزش جهانيjط رشد با همگام كه
كالاي ميiواردات (يعنـيرشد مقايسـهكند مـورد (

مي آنقرار از حـاكي باشد مثبت عبارت اين مقدار چنانچه دهد.
مناسـب بـازار انتخاب دليل به صادرات رشد از بخشي كه است

مـ حاصل نتيجه اين شدن، منفي صورت در و كـهيبوده شـود
كالاي كشورiصادرات ازjتوسط كـه شـده روانه بازارهايي به

مي رشد كمتر جهاني متوسط رقابـتكننـد.حد نيـزپـذيرياثـر
كشـور صادرات واقعي رشد نرخ مابين كـالايjتفاوت بـهiاز

كشورkبازار واردات رشد مـيkو نشان را كالا همان دهـد.از
كالاي صادرات بـازارjكشورتوسطiچنانچه ازkبـه سـريعتر

بازار در كالا همان آنkواردات در نمايـد، گفتـهرشد صـورت
رقابتمي قدرت كه كشورشود كالايjپذيري صادرات بهiدر
كشـورkبازار سـهم ديگر عبارت به است. افزايش حال ازjدر

كشور كالايkبازار خصوص است.iدر صعود حال در چنانچه،
اتفاق بازارهائياين اكثر خصوص كشوردر كـالايjكه آنها به

iمي صادر آنرا در دهد، رخ گفتـهنمايد، كـهمـيصـورت شـود
كشور در كالا اين به مربوط رقابتيjصنعت توان پيش از بيش

است. داده افزايش را خود
جهـاني، تقاضاي اثر كسر از رقابتي اثر فوق روابط به توجه با

كشـور و كالايي بـاثر متـوالي دوره دو در صـادرات تغييـر از هي
مي سـطحدست در تغييـر هـر واقـع در نكته اين به توجه با آيد.

به منجر (كه ... و تجاري روابط در بهبود كالاها، كيفيت مديريت،
صادراتي كشورهاي در بنگاهها رقابتي توان در اثربهبود در شود)

مي ديده شود.رقابتي
بـين:تجاري)(پلانتجارييابيموقعيت تجـارت الملـل،مركز

گروهپلان صادراتي عملكرد تحليل براي را كـالاتجاري ييهاي
مي قرار استفاده بـامورد را صـادرات رشد تجاري پلان يك دهد.

مي قرار مقايسه مورد جهاني تقاضاي ايـنرشد اساسـي پايه دهد.
پايدارپلان بازار در.است(CMS)سهم ديگـر عبـارت اينجـابه

كالاي صادرات كشورiرشد جهاني(jتوسط واردات رشد با (
كالا جهاني(ri)همان واردات كل رشد قـرار(r)و مقايسه مورد

.]11[گيردمي
پلان مييك را بهتجاري كـهچهارتوان نمـود تقسـيم ربـع

بخش در صادراتي، محصولات آن، بازندگانطبق و برندگان هاي
اين ميبرحسب فعاليت رشد به رو بازارهاي در دركه يـا و نماينـد

طبقه افول، به رو ميبازارهاي ويژگيبندي ربـعگردند. هـر هـاي
تجاري پلان جدوليك .استآمده)1(در
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ربعويژگي-1جدول هر تجاريهاي پلان يك
بخش / بازارربع در ربعويژگيموقعيت هر هاي

اول رربع بازارهاي در رشدبرندگان به و

دوم رشدربع به رو بازارهاي در بازندگان

سوم افولربع به رو بازارهاي در بازندگان

چهارم افولربع به رو بازارهاي در برندگان

مثال عنوان كالاي،به صادرات رشد اگر اول ربع توسطiدر
كليـهjكشور جهاني رشد و كالا آن جهاني واردات رشد از بيشتر

ميك نشان باشد، كالاهـايالاها زمـره در مـذكور كالاي كه دهد
سـهم ديگـر عبارتي به يا گرفته قرار رشد روبه بازارهاي در برنده

ميjكشورiكالاي افزايش حال در جهاني بازار باشد.در
نمي گرفته نظر در كشوري اثر تجاري، پلان تحليل .شـوددر

كه آنجا وارداتriاز رشد نرخ اسـت،متوسط خارجي بازارهاي در
واردات كـل در شدن لحاظ با تنها صادراتي برنده يك بازار سهم
بـازار واردات در شـدن لحـاظ بـا لزوماً نه و يافته افزايش جهاني
سـاير بـا بـازار آن واردات رشـد نـرخ كه صورتي در البته، مقصد.

بود. نخواهد مناسبي بازار مقصد، بازار آن باشد، يكسان بـابازارها
به فوق موضوع اين، ميوجود اتفاق بـهندرت كشـورها زيـرا افتد.

گرايشـات، و توسعه سطوح دارنـد.لحاظ هـم بـا زيـادي تفـاوت
نمي اينبنابراين، تحليلنتتوان طبق بازار برنده كه گرفت را يجه

مي محسوب رقيب يك تجاري درپلان آن عملكرد كه چرا گردد،
واق كه بازاري در رقبا ميمقابل رقابت قـرارعاً ارزيـابي مـورد كند،

بنمي مثبتهگيرد. مقدار يك كشوري اثر كه زماني مشخص، طور
تلقـي رقيـب بـازار برندگان است، منفي رقابتي اثر و است بزرگي

گردند.نمي
و بـازار ثابـت سـهم شـاخص دو محاسبه براي مقاله اين در

بـينموقعيت تجارت مركز اطلاعات از تجاري (اليابي )ITCملـل
زماني دوره گمـرك2004-2008براي خـارجي بازرگـاني آمار و

است. شده استفاده اسلامي جمهوري

كالاهاياندازه.3 رقابتي توان تحليل و گيري
روسيه بازار در ايران صادراتي

روسيه: با ايران شمارهتجارت روسـيه)2(جدول بـا ايران تجارت
ت و واردات نفتي، غير صادرات درشامل كشور اين با تجاري راز

است. كشيده تصوير به را روسيه واردات كل از ايران سهم كنار
سال فاصله بـا2001-2012هايدر روسـيه بـه ايران صادرات

ــالانه س رشــد ــرخ از62/23ن ــه45درصــدي ب دلار ــون ميلي
يافته501 افزايش دلار وارداتميليون مـدت همـين در است.

از روســيه از بــه632ايــران دلار دلار1631ميليــون ميليــون
دههرسيده اين در تجارياست. روستراز نفع سـنگينيبه هـا
دركرده ارزي درآمـدهاي رشد واسطه به مشابه مدت در است.

رشــد شــاهد بــازار67/19روســيه از روســيه واردات درصــدي
از كشور اين واردات هستيم. سـال7/53جهاني در دلار ميليارد

سال358هب2001 در دلار است.2012ميليارد داشته افزايش
اينعلي رشـدرغم نـرخ از ايـران از روسيه واردات رشد نرخ كه

ارزش بـالاي حجم به توجه با اما گرفته پيشي جهان كل از واردات
سـهم كه هستيم آن شاهد جهان كشورهاي ساير از روسيه وارداتي

از هرگز روسيه واردات كل از اسـت.16/0ايران نرفتـه فراتر درصد
ايرانـي صـادركنندگان كه است آن مبين اغماض قابل و نازل سهم

فزاينـدهنتوانسته نيازهـاي بـا مرتبـا كـه بازاري در خود براي اياند
محكمي جايگاه است، مضافاًبيابندروبرو شرايطي. ازدر ايـران كـه

تحريمنظر و فشارها تحت دولـتسياسي تجاري غربـيهاي هـاي
شرق به نگاه پررنگسياست را بردهخود پيش به زمينـهتر هـايو

فراهمنفوذ ايران بازار در روسي بـوده،رقباي ديگري زمان هر از تر
بخش ميان تجاري اكمال عدم واسطه وبه كشور دو اقتصادي هاي

خـدماتي و صنعتي نيازهاي به روسي فناوري و كالا نبودن پاسخگو
توســعه و ــت تقوي ــهكشــور نپذيرفت ــق تحق عمــلاً اســت.واردات

ميهمان شد اشاره مقدمه در منـابعطور كـه ببينـيم رشـدخواهيم
كالايي اقلام تفكيك به روسيه به ايران زمـانيصادرات مقطـع در

بودهچهتأثيرتحت2008-2004 است؟عواملي
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روسيه-2جدول با ايران تجارت ارزش از دورهتصويري 2001-2011طي
رشد20012006200720082009201020112012سال (%)نرخ
روسيه به ايران دلار)(صادرات 4526335738230031737050162/23ميليون

روسيه از دلار)(واردات 63269680011959724957731631ميليون
ايران با روسيه تجاري دلار)(تراز --1130-403-178-672-813-443-891-587ميليون

روسيه دلار)(واردات 5376416428122348629186119180324863432386135810067/19]8[ميليون
روسيه(درصد) واردات از ايران -08/016/016/013/015/012/011/014/0سهم

ايرانمنبع: ج.اسلامي گمرك

صادرات: رشد منابع ارزشتحليل به توجه بـهبا ايـران صادرات
با ابتدا قسمت اين در روسيه، و جهان واردات ارزش و روسيه

شاخص از صـادرات،CSMاستفاده در تغييـر بر موثر عوامل
روسيه بازار به اسـاسايران بـر بررسي مورد دوره چهـارطي

جهـاني،منبع تقاضـاي رقـابتياثر و كشـوري كـالايي، اثـر
موقع بررسـي بـراي سـپس و شـده محصـولاتبررسي يـت

صادر روسيه بازار به كه (كالاهايي ايران وميصادراتي شـود)
كه تجاري پلان شاخص از روسيه) فقط (نه جهاني بازار ساير

مشخصه از كالايكي صادرات ارزيابي اسـتفادهييهاي است،
است. شده

) رقابـت)3جدول كالاهـايوضـعيت كليـه بـراي را پـذيري

بـاز ايـن به ايران نشـانصادراتي را همـانطوريمـيار كـهدهـد.
مثبتميملاحظه همواره دوره كل براي جهاني تقاضاي اثر گردد

درمي كـالايي اثـر شـد. خواهـد صفر طبعاً نيز كشوري اثر باشد.
رشـد نـرخ گـرفتن پيشي دهنده نشان كه است مثبت دوره طول

رقابـت اثـر نهايتـاً است. روسيه بازار در كالا كليـهواردات منـدي
نشان روسيه بازار در سـالميكالاها در كـه و2005هـايدهـد

سال2008 دو براي و منفي رقابتي رقابتي2007و2006اثر اثر
بررسي نتايج است. نشانمثبت درميها افـزايش عمـده كه دهد

سـال در روسـيه به ايران از2008و2005هـايصادرات ناشـي
بو كالايي اثر و جهاني تقاضاي سالافزايش در و و2006هايده

سه2007 زدههر رقم را ايران صادرات رشد اند.اثر

سال-3جدول طي روسيه بازار به صادرات در تغيير دلار)هزار(2004-008هايمنابع

سال
جهاني كشورياثر كالايياثر رقابتياثر اثر

2005200620072008200520062007200820052006200720082005200620072008
اقلامصادرات -1361813308-2354405766233100002950647158936491668كل

تحقيقمنبع محاسبات :

مثبت: رقابتي اثر با (كالاهاي دوره)4جدول كل در كه كالاهايي
داشته مثبت رقابتي شـدهاثر آورده كـهانـد، همچنـان اسـت.

فرنگـي،كلـمگـرددميملاحظه سـفيد،فلفل و سـايرقرمـز
تازه وسبزيجات تـازه سـيب تـازه، جملـهزردآلـو كـالايياز

بـوده مواجـه مثبت رقابتي اثر با دوره طول در كه انـد.هستند
كالا سه طـي8/0اين روسـيه بـازار به ايران صادرات درصد

تشكيل2008تا2004دوره كالاهـايدهـد.ميرا فهرسـت
رق اثر با مـيصادراتي نشـان مثبـت درابتي ايـران كـه دهـد

دارد. رقـابتي قـدرت محور منبع و (كشاورزي) اوليه كالاهاي
نشان چهارگانه اثرهاي خصوصميارزش در كه عمـدهدهد

زير توضيحكالاهاي را تغييرات عمده رقابتي دهد.مياثر
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صادرات-4جدول در تغيير رقامنابع اثر با (كالاهاي روسيه بازار مثبت)به دلار)هزار(2004-008طيبتي

كالا تعرفهكد شرح
جهاني كشورياثر كالايياثر رقابتياثر اثر

2005200620072008200520062007200820052006200720082005200620072008
6/636/107/744/50تازهسيب،080810
3/04/14/00/1تازهزردآلو،080910
6/46/122/150/89فرنگيگوجه200290

251512
وسنگ مرمر هاي

تراورتن
5/02/14/14/29

چسب350610 از 5/34/06/57/1محصولاتي

391739
شيلنگلولهساير و هاها
پلاستيكيمواداز

4/273/65/06/1

392490
خانهساير و(لوازم داري

پاكيزگي)
4/138/112/151/18

2/03/07/113/40اشياء691110
نشدهورق700319 كار 2/03/03/19/2هاي

نشدهورق700529 كار هاي
نشده مسلح

2/00/17/93/5

تحقيقمنبع محاسبات :

منفي: رقابتي اثر با (كالاهاي (سهتعداد)5جدول كـالا گـلقلم
روشنائيوتوريهايوسايرپارچهتوربافهاسفيد، دستگاههاي

بـا دوره طـول در كه موتوري) نقليه وسايط براي اثـربصري
بـوده مواجـه منفـي نشـانانـدرقابتي مـوردمـيرا در دهـد.

روشنايدستگاه اثـرهاي موتـوري نقليه وسايط براي بصري ي
ايـن صـادرات در تغييرات بيشترين كالايي و جهاني تقاضاي

توضيح را ازگلدهد.ميكالا متـاثر صادراتش تغييرات سفيد
است. بوده كشوري و دركالايي رقابتي اثر است حالي در اين

مورد دو ديگرهر صـادراتكالاي كـاهش در بـالايي سـهم
ايـنداشته مجمـوع در كـالاسـهاسـت. درصـد11/0قلـم

تشكيل را روسيه به ايران دهد.ميصادرات

صادرات-5جدول در تغيير بازمنابع منفي)به رقابتي اثر با (كالاهاي روسيه دلار)هزار(2004-008طيار

تعرفه شرح
جهاني كشورياثر كالايياثر رقابتياثر اثر

2005200620072008200520062007200820052006200720082005200620072008
سفيد -4/0-1/0009/11/01/004/0-0009/0-004/0گل

توريپارچهسايروهاتورباف -1-5/4-8/5-4/22/04/18/01/8-2/03/03/65/04/0-4/0-8/5-1/1هاي
روشنادستگاه دادنيهاي علامت يا ي

موتوري نقليه وسايط براي -3/0-5/0-7/0-1/01/01/01/0001/003/04/04/02/07/0بصري

دو رقابتي اثر با مثبت:كالاهاي آخر (سال قلمنهتعداد)6جدول
آنها در رقابتي اثر كه استكالا بوده مثبت آخر سال دو رادر

اقلاممينشان اين روسيه1/6تقريبادهد. به صادرات درصد

بر وميرا تشـكيلگيرند كشـاورزي محصولات را آنها اغلب
دهند.مي
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صادرات-6جدول در تغيير روسيهمنابع بازار آبه سال دو رقابتي اثر با مثبت)(كالاهاي خر
دلار)هزار(2004-008طي

تعرفه شرح
جهاني كشورياثر كالايياثر رقابتياثر اثر

2005200620072008200520062007200820052006200720082005200620072008

كرده،خرما خشك يا 0/04/01/3-37-12-9/126/0-4/36/2139-0/842-3/1309/131/35/6تازه
125252/4-138-6-35986-6/0-1343/2-6/12-6-2/839نارنگي

3/03/220-7/0-3/1-1/02/07/02/009/0-8/01/0-5/0-1/01/0تازهكيوي،
و ازشيره 7/189/13/20-2/2-3/09/4-02/29/24/9-3/05/304/0-03/2بيانشيرينعصاره

تنباكو و 9/09/06/2-2/00/00/02/01/00/00/01/0-01/02/0-1/02/0توتون
ازكيسهكيسه، كوچك هاي

اتيلن پليمرهاي
9/77/02/0-6/0-2/51/0-0/01/04/244/14/0-5/029-8/16/13/3

سرب كريستال از (غير 4/12/1--000/05/00/00/00/04/1-1/001/00/01/0دار)ليوان
وآلات، سنجماشينوسايل هاي

دريا كه ديگريكنترل جاي
نباشندمذكور

0/00/00/01/0-0/00/00/00/00/00/01/0-1/0-001/0-1/02/16/1

ريشساير بروستر(فرچه اشي،
...)مو، و ناخن بروس

1/0-1/0-7/0-5/0-0/01/01/02/00/03/0-5/0-3/1-3/1-4/0-5/13/1

كالاها: درهاكالاسايرساير رقابتي اثر نوسـانموردكه بـا آنهـا
بوده صادرات93تقريبااستمواجه راايراندرصد روسـيه به

نشانميبردر سهم اين كالاهـايميگيرند. عمـده كه دهد
در نوسان با روسيه به ايران رقابـتصادراتي منـديوضـعيت

بوده اند.مواجه
ارزش لحاظ به كه كشور صادراتي كالاهاي مهترين از برخي
بررسـي مورد دوره طي در بازار در را خود رقابتي قدرت صادرات،

داده دست عبارتاز (انداند نقليـه وسائط سـيب870323از: آب ،(
)200979) ــدي بن ــته بس ــراي ب ــه كيس ــور630533)، انگ اب ،(
)200969) ــازه ت ــالو آلب ــيلاس، گ ــي080920)، فرنگ ــه گوج ،(
)070200) رادياتور ،(870891) خشـك انجير و ايـن080420) .(

را صــادرات ارزش بــالاترين بررســي مــورد دوره طــي در اقــلام
وداشته سـالعلياند در رقـابتي توان افزايش و2005هـايرغم
سال2006 پايانيدر تو)2008و2007(هاي كاهش رقابتيبا ان

بـااندشدهمواجه اقـلام ايـن مـورد در نيز كشوري و كالايي (اثر
است) بوده همراه .نوسان

بررسي نشاننتايج كهميها روسيهدهد بازار كلـيدر قاعـده
كالاها كل يافتنميبراي كـالايي،توان اثر كالاها برخي براي و

آنهـ از تركيبـي يـا و رقـابتي اثـر برخـي و كشوري مـوثربرخي ا
اند.بوده

بررسي نتايج نيز، تجاري پلان شاخص خصوص حـاكيدر ها
در بازارهـاي در (برنـدگان اول ربـع در شدن واقع كه است آن از

مي نشان رشد) نيازهـايحال رشـد بـه توجـه بـا كالاها كه دهد
شـده انتخاب مناسب جهاني اطلاعـاتبازارهاي اسـاس بـر انـد.

ب77/8)4جدول( كالاها رشـددرصد حـال در وارداتـي نيازهـاي ا
بوده نشانمواجه را پاييني درصد كه درمـياند سـهم ايـن دهـد.

روسيه بازار است.7/12مورد هندوانـه،درصد خرما، مانند اقلامي
سنگ مرباجات، نباتي، محصولات تـراورتنگيلاس، و مرمر هاي

مي نويد روسيه در را رشدي روبه دهند.بازار
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شهم واقع روچنين بازارهـاي در (برنـدگان چهارم ربع در دن
سهم با افول) مي09/43به نشان حـالدرصد در كالاها كه دهد

حـال در آنها وارداتي نيازهاي كه هستند بازارهايي به بيشتر نفوذ
مـي نشـان وضـعيت اين واقع در است. درافول ايـران كـه دهـد

از سهم گرفتن و بيشتر نفوذ حال در جهاني اسـت،بازارهاي رقبا
وارداتي نيازهاي روز به روز بازارها اين كـاهشليكن حال در شان

نظيـر اقلامـي نيستند. اتكايي قابل بازارهاي مدت بلند در و است
تازهگوجه درفرنگي گـرفتن قـرار بـا سيب انگور، بادمجان، سير، ،

ميچهارموقعيت بازارهاينشان ساير مانند روسيه بازار نياز دهند
رشدصادر قابل غير و افول حال در بازار اقلام اين براي كشور اتي

است. نزديك آينده در
) جدول اطلاعات اساس از)7بر كالاهـاي9/48بيش درصد

كـه بودنـد مواجه رشد به رو بازارهاي با ايران نفتي غير صادراتي
اين فرصـت13/40بيندر از كالاهـا جهـانيدرصد بـازار هـاي

بنتوانسته مقابلهاند در كنند. استفاده نيز51خوبي كالاها درصد
كـرد دقت خيلي بايستي كه هستند مواجه افول به رو بازارهاي با
است. افول حال در روز به روز بازارها اين در وارداتي نيازهاي زيرا
جهـان نقـاط سـاير در ديگري رشد به رو بازارهاي كردن پيدا لذا

لازم آينده در كالاها اين است.براي ضروري و

دوره-7جدول متوسط جهاني بازار به ايران صادرات كالاهاي (درصد)2004-008موقعيت
بازارربع در روسيهدرصدموقعيت بازار به صادرات نفتياز غير صادرات كل از درصد

رشداول به رو بازارهاي در 7/1277/8برندگان
رشددوم به رو بازارهاي در 98/3313/40بازندگان
افولسوم به رو بازارهاي در 49/2601/8بازندگان

افولچهارم به رو بازارهاي در 83/2609/43برندگان
100100جمع

كل86سهم از بررسي مورد 11/9219/98كالاي

محققمنبع محاسبات :

شيوه بودن سنتي بر عوامـلعلاوه ساير به كالا، مبادله هاي
رقابت در كه وموثري روسـيه بـه ايـران صـادراتي اقـلام پذيري

جـاي بـر منفـي تـاثير كشور اين به مبادلات حجم ماندن پايين
ميگذاشته نمود:اند، اشاره ذيل موارد به توان
نمايشگاهحضوركم- در ايراني صادركنندگان كشوررنگ هاي

روسيه.
ســـلايق- بـــا ايرانـــي توليدكننـــدگان محـــدود آشـــنايي

رومصرف سي.كنندگان
چنــد- در فعاليـت بــه صـادركنندگان فعاليــت منحصـربودن

شهربزرگ.

تعرفه- ازبالابودن برخـي خصـوص در روسـيه گمركي هاي
صادراتي. اقلام

رعايـت- عـدم و صادراتي كالاهاي از برخي استانداردنبودن
مشتري مداري.اصول

شركت- ايجاد تجـارتعدم در فعال مختلط و مشترك هاي
فني .مهندسي_خدمات

تفاهم- مفاد پيگيري بـرايامهنعدم تـلاش و منعقـده هـاي
همكـاريموافقـتامضاي جـامع ونامـه اقتصـادي هـاي
تجاري.
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جهاني-8جدول بازارهاي در ايران صادراتي محصول )درصد(2004-008طيموقعيت

محصول تعرفهكد شرح
واردات رشد

جهاني
صادرات رشد

ايران
واردات رشد

روسيه
ازس ايران هم

روسيه بازار
كل در سهم

صادرات
موقعيت

5/303/1721/504/23005/01زعفران091020
كالا890190 ونقل حمل براي آبي نقليه 0/309/1101/1396/193/11وسايط
سنگسنگ251512 و مرمر تراورتنهاي 5/248/397/244/502/01هاي
يك200980 هر ميوهآب ديگر 1/195/218/221/450/01تخميرنشده،هااز
خشكتازهپسته،080250 8/182/1234/1410/8511/241كردهيا
نشدههايورق700312 ومسلح 1/189/334/340/307/01كارنشده
9/160/648/297/008/01تازههندوانه،080711
كردهخرما،080410 خشك يا 0/163/194/219/8625/41تازه
9/152/4013/394/121/01تازهزردآلو،080910
مرباها،200799 0/150/493/125/575/11ميوههايژلهساير
7/238/1008/31-0/153/19فرنگيگوجه200290
اسكلت730890 قطعات و دراسكلت ديگركه 4/330/003/02-1/279/51نشدهذكرجاي
سيب200979 0/466/386/02-9/225/10آب
مرمر680221 تراورتن،سنگ يا،رخام،سنگ شدهبريده 9/199/44/198/107/02اره
و690790 چهارگو 4/288/031/02-4/198/38لوحساير
انگور200969 8/182/64/260/1273/02آب
نشكارهايورق700319 مسلح 8/160/307/02-1/172/66دهنشده
كرده080420 ياخشك 4/334/812/02-0/172/10انجيرتازه
خارا680223 يا(گرانيت)،سنگ شدهبريده 6/162/89/365/210/02اره
ميوه081090 1/150/24/352/490/12هاساير
6/431/1098/03-0/117/32پوستسختهايميوه200819
8/186/691/03-5/106/6تازه،كيوي081050
وهمانند،شانه961511 زلف يااز،گيره سفت 7/177/103/03-8/51/59پلاستيكيموادازكائوچوي
ساق240110 و نبريده دور برگ با تنباكو و 7/50/161/03-3/53/20توتون
ياسرماكگليم،570210 1/264/2002/03-1/18/54شرماك
2/144/1563/342/262/04تازهآلبالو،وگيلاس080920
تازه080610 0/142/140/366/121/24انگور
و130212 بيانشيره ازشيرين 8/137/625/1166/203/04عصاره
نشدهكارهايورقساير700529 مسلح 3/138/1186/252/333/14نشده
موتوريهارادياتور870891 نقليه وسايط 5/128/374/511/124/04براي
سفيدكلم070490 و 4/126/4286/454/129/04پيچكلم،قرمز
سبزيجات070990 4/121/4416/390/228/04ساير
بسته630533 براي كالاكيسه 3/123/192/324/481/04بندي
مرمر680291 ورخام،سنگ 2/122/937/406/227/04ارشدهك،تراورتن
كرده080620 خشك 2/124/277/301/4521/84انگور
با870322 نقليه تناوبيموتوروسايط 4/117/5715/534/110/124پيستوني
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محصول تعرفهكد شرح
واردات رشد

جهاني
صادرات رشد

ايران
واردات رشد

روسيه
از ايران سهم
روسيه بازار

د كلسهم ر
صادرات

موقعيت

سيلين294110 8/100/458/36/422/04مشتقاتوهاپني
سردكردهتازه،خيارشوريوخيارشور070700 3/100/933/510/2134/54يا
كردهتازه،بادمجان070930 سرد 7/92/2182/232/105/04يا

960329
ري مو،تراشيشفرچه بروس ناخن، مژ،بروس وبروس سايره

موردبروس پاكيزگي اشخاصهاي استفاده
6/82/329/299/411/04

732181
(به طبخوسايل اجاق يابا)استثناي گازي سايروگازباسوخت

ياسوخت آهن از فولادها،
2/51/2793/1076/1423/04

سايركف570190 و 4/44/2347/687/602/04هاپوشفرش
سف250900 3/45/124/06/202/04يدگل
7/004/04-8/289/12-5/1توريهايپارچهسايروهاتورباف580410
سايركف570110 و نسجيپوشفرش 5/429/314/1610/04-4/4هاي

تحقيقمنبع محاسبات :

وجمع ملاحظاتبندي
شـريكعلي يـك عنـوان بـه روسيه استراتژيك اهميت رغم
صدسـاله،دياقتصا_تجاري چنـد قدمت دقيـقبا شـناخت عـدم

تنـوع از ايراني كشـوربـازارصادركنندگان شـناختايـن عـدم و
توانمنـديشركت از روسـي ازهاي مـانع ايـران، صـادراتي هـاي

شده جانبه دو تجارت حجم پـايين.اسـتافزايش قابـلحجـم و
فيمابين،صرف تجارت كردن بـراينظر بيشتر تحرك ضرورت بر
كشورتوسعه دو ميان تجاري روسيهروابط و .كنـدميتاكيدايران

كيفيتكالاهايدورص دليـليايرانبا بـه روسيه مصرف بازار به
مزيتفاصله رقـابتيايهزينـههاياندك، مـيو ايجـاد وكنـدرا

را مقايسهقيمت وارداتيدر پايينرقباكالاهاي روسيه نگـهبه تر
مضافاًمي ايندارد. ربه سنتيكه بازارهاي از يكي عنوان به وسيه

پيشينه با صادراتيمصرفو بـالايماكالاهاي خريـد قـدرت با
مصـرفي كالاهاي انواع خريد براي بالايي تقاضاي كماكان خود،

دارد. ايراني كالاهاي صادراتبويژه صـادرات5/40رشد درصدي
(از سـال103182ايران در دلار هـزار401466بـه2004هـزار

سال در امـر4يعني2008دلار ايـن گوياي خود آن) شدن برابر
مـي نشـان مطالعه نتايج ارتباط اين در چنـيناست. در كـه دهـد

نداشـتهجذابيبازاري مطلوبي عملكرد ما بـاانـدصادركنندگان و

در افزايش ايرانـيسـهم،صادراتحجموجود بـازاركالاهـاي از
باروسيه مقايسه رقباسهمدر يافتهساير عبـارتكاهش به است.

جهت سالديگر در روسيه با ايران تجاري روابط مـوردگيري هاي
مورد در تنها اتخـاذ77/8بررسي درسـت صـادرات كل از درصد

مـورد در و كـل2/81شده از سياسـتصـادراتاقـلامدرصـد ي،
نشدهيدرست مياتخاذ نشان نتايج بازاريـابيهبدهداست. واسـطه

در3/53نادرســت روســيه بــه مــا صــادراتي كالاهــاي از درصــد
موردسال مواجهربرهاي تقاضا افول با عبـارتيدهشسي بـه انـد.

روسيه به صادراتي اقلام فعلي مـوردسبد در ،درصـد53حـداقل
صـدور سـوي به آنها در بازنگري با بايد و نيست مناسبي تركيب

را رشدي روبه بازارهاي كه روسيهاقلامي رويمينويددر دهند،
آورد.

رقابت بررسي مورد دوره ايرانـيدر صـادراتي كالاهاي پذيري
بيشتر بازار اين تقاضاتأثيرتحتدر جهانرشد ساير طـوربـهواز

رخ مقطعــي و اصــوليتصـادفي بازاريــابي اقـدامات برپايــه و داده
يامستمر و ايراني شـكلصادركنندگان بـازار نيازهـاي شناسايي
مشكلاتاستنگرفته برخي حل عدم تـداومفيمابين. پـايينبـه

بازار اين از ايران سهم زدهماندن دردامن توافق حصول عدم اند.
طريق از تجاري معاملات انجام اعتبارزمينه شـدهموجبگشايش

بين تجاري پرداخـتدومعاملات اسـاس بـر نقـديكشور هـاي
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درپذيردصورت طـرف. دو هر تجار شرايطي بـاگزيرنـدناچنين
برداشتهاحتياط ازقدم خـودداريانجامو بـزرگ .كننـدمعاملات

شدنترارزانرغمعلي حملتمام درياهزينه نقل بـهيو نسـبت ي
حمـل انواع نقـلساير كشـتي،و وكمبود ايـران نـازلكيفيـتدر

بندري شـدهخدمات سـبب آن، نبـودن نوين و ايران افـزايشدر
تجاري ناوگان توسظرفيت تـاخيرو بـا آبي مرزهاي از تجارت عه

گـردد جـذبهمراه در روسـيه درصـدي يـك سـهم نهايـت در .
به ايران صادراتي صادركنندگانكالاهاي توانمنديهاي با وجه هيچ

مطاب نداردما شرايطيقت در اين سالاست. در رقبايي2012كه
چين آلمـان34حـدودبـامانند دلار، دلار،5/32ميليـارد ميليـارد

برزيل13كراينا حتي و دلار دلار4باميليارد صـادراتميليـارد
روسـيه)60كننـدهتـامين( ميـوه و موادغـذايي نيازهـاي ،درصـد
توانستههب ايناندخوبي نمايندبازاربه .نفوذ

سياستيتوصيه هاي
با- زمان از برهه اين انجـام،گشايشدر حال در ايـرانهاي

ر گسـترش جهـت مناسبي هرچـهفرصت تجـاري وابـط
پيش روسيه با داردرويبيشتر زمـاني.خود فرصت اين از

برداشـتهمي دولت توسط كلي موانع كه جست بهره توان
وارد بـازار، ايـن بـه نسبت كامل آگاهي با شركتها و شده

شوند. آن
از- گرفتـه نشـات بـازار شـناخت مـدون برنامـه بـه اتكا با

پر بـا و ضعف و قوت نقاط نقـشرنـگشناسايي نمـودن
بـازار تحقيقـات موسسـات و كشـورمان بازرگـاني رايزن

روبهازتوانمي خريد قدرت با بازار در رشد روبه نيازهاي
روسـيه داخلـيافزايش صـادركنندگان نفـع بـه بخـوبي،

نمود.بهره برداري
در- ــادراتي ص ــدات تولي ــي كيف ــزايش اف ــت جه ــلاش ت

جهانيبنديبسته بازار مقبول واقـعبوي(هاي كالاهـاي ژه
موقعيت جـدوليكدر ارتقـا8در خـدماتكيفيـتي)،

توسـعهبندري كشـور، شمالي بنادر ناوگـانامكانـاتدر
مالي انتقالات فراروي مشكلات حل براي تلاش تجاري،
تقويـت بـه كشـور دو خصوصـي بخـش فعالان سوي از

روابط نمود.فيمابينتوسعه خواهد شاياني كمك
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