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The cement industry is one of the key industries in economic development and plays a significant role in the development 
of the country’s infrastructure. The aim of the current research is to identify the strengths, weaknesses, opportunities and 
threats facing the cement industry and to provide solutions to improve it in order to realize the vision document of the 
industry, as well as recommendations for policy makers in the seventh economic development plan. In this research, the 
state of the cement industry has been described based on reports and statistics, and further, analytically based on articles, 
reports and related documents, suggestions have been presented to strengthen the cement industry. According to the re-
sults of the current research, the high capacity of cement production, access to high-quality raw materials and abundant 
energy resources are among the most important strengths of the cement industry; And the directive policy to control 
the base price in the commodity exchange, the excess production and supply of cement and the limited market for this 
product, the reduction of the construction budget and economic stagnation in the country are among the most import-
ant weaknesses of the cement industry. One of the most important opportunities available is the proximity to the target 
markets, the construction development program of the 13th government and the demand for cement to build 4 million 
national houses and discover new export markets. One of the most important threats is the possibility of freeing the energy 
rate and increasing the energy consumption rate, environmental restrictions and imposing restrictions on the import of 
cement by the export target countries through the imposition of tariffs. On this basis, the continuous implementation of 
housing construction plans for low-income groups, improvement of construction budgets through the implementation of 
performance-based budgeting in devices and the resulting savings...; Improving the business environment is one of the 
effective factors in economic prosperity by removing annoying laws, creating investment security, removing international 
restrictions, ... with the efforts and assistance of the judiciary, the Ministry of Security and Economy, etc.; Strengthening 
the country’s foreign policy and economic diplomacy in order to support exports by carrying out some activities such 
as untangling banking restrictions in order to solve the problem of excess production and supply of cement, among the 
solutions and recommendations for policymakers to improve the state of the cement industry.
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چکیده
و  است  اقتصادی  توسعه  در  کلیدی  صنایع  از  یکی  سیمان  صنعت 

پژوهش  هدف  می کند.  ایفا  کشور  یرساخت  ز توسعه  در  بسزایی  نقش 

حاضر شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهای پیش روی 

صنعت سیمان و ارائه راه کارهایی به منظور ارتقای آن جهت تحقق سند 

جشم انداز صنعت و هم چنین توصیه هایی برای سیاست گزاران در برنامه 

هفتم توسعه اقتصادی است. در این پژوهش وضعیت صنعت سیمان بر 

اساس گزارشات و آمار توصیف شده است و در ادامه به صورت تحلیلی 

راستای  در  پیشنهاداتی  مرتبط،  مستندات  و  گزارش ها  مقالات،  مبنای  بر 

 ، تقویت صنعت سیمان ارائه شده است. بر اساس نتایج پژوهش حاضر

ظرفیت بالای تولید سیمان، دسترسی به مواد اولیه مرغوب و منابع انرژی 

برای  از مهم ترین نقاط قوت صنعت سیمان؛ و سیاست دستوری  فراوان 

کنترل قیمت پایه در بورس کالا، مازاد تولید و عرضه سیمان و محدود بودن 

کشور  کاهش بودجه عمرانی، رکود اقتصادی در  بازار برای این محصول، 

از مهم ترین نقاط ضعف صنعت سیمان است. از مهم ترین فرصت های 

موجود، نزدیکی به بازارهای هدف، برنامه توسعه عمرانی دولت سیزدهم 

کشف بازارهای  و تقاضای سیمان برای ساخت 4 میلیون مسکن ملی و 

احتمال  نیز  موجود  تهدیدات  مهم ترین  از  می باشد.  صادراتی  جدید 

محدودیت های  مصرفی،  انرژی  نرخ  افزایش  و  انرژی  نرخ  آزادسازی 

یست محیطی و اعمال محدودیت برای واردات سیمان توسط کشور های  ز

هدف صادراتی از طریق وضع تعرفه می باشد. بر این اساس اجرای مستمر 

بودجه های  بهبود  درآمد،  کم  اقشار  جهت  مسکن  ساخت  طرح های 

و  دستگاه ها  در  عملکرد  بر  مبتنی  یزی  بودجه ر اجرای  طریق  از  عمرانی 

کار از عوامل موثر در  کسب و  صرفه جویی ناشی از آن، ...؛ بهبود فضای 

رونق اقتصادی با حذف قوانین مزاحم، ایجاد امنیت سرمایه گذاری، رفع 

محدودیت های بین المللی، ... با تلاش ها و مساعدت های قوه قضائیه، 

دیپلماسی  و  خارجی  سیاست  تقویت  ؛   ... و  اقتصاد  و  صمت  وزارت 

برخی  انجام  طریق  از  صادرات  از  حمایت  جهت  در  کشور  اقتصادی 

رفع  به منظور  بانکی  محدودیت های  از  گره گشایی  مانند  فعالیت ها  از 

مشکل مازاد تولید و عرضه سیمان از جمله راه کارها و توصیه هایی برای 

سیاست گزاران به منظور بهبود وضعیت صنعت سیمان است.
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1. مقدمه: طرح مسأله
رشد   ، کشور هر  در  توسعه یافتگی  بارز  نمودهای  از  یکی 

این  در  است.  مختلف  صنایع  فعالیت  از  ناشی  اقتصادی 

که به نوعی شریان های بنیادین جامعه  میان نقش صنایعی 

تعیین کننده  و  تاثیرگذار  صنعتی محسوب می شوند، نقشی 

است. صنعت سیمان یکی از صنایع بسیار مهم، پرشتاب 

محسوب  کشور  هر  صنعتی  رشد  و  توسعه  در  تأثیرگذار  و 

شاخص های  از  یکی  به عنوان  امروزه  که  ی  طور به  می شود؛ 

سیمان  صنعت  می گیرد.  قرار  توجه  مورد  صنعتی  توسعه 

توسعه  در  را  اساسی  نقش  پایه،  صنایع  از  یکی  به عنوان 

زیرساخت های اقتصادی- اجتماعی هر کشور بر عهده دارد 

)دانشمندی، 1397(. 

چسباندن  قابلیت  که  است  چسبنده   ماده ای  سیمان 

از  پارچه  یک  جسمی  آوردن  به وجود  و  یکدیگر  به  ذرات 

آهکی،  مصالح  ترکیب  از  و  می باشد  دارا  را  متشکله  ذرات 

می شود  ساخته  بالا  دمای  در  معدنی  کسیدهای  ا و  رس 

)اسکینی و کریمی، 1400(. در ایران نیز صنعت سیمان یکی 

قدمتی  که  می شود  محسوب  کشور  صنایع  قدیمی ترین  از 

سنگ  معادن  نظر  از  ایران  بودن  غنی   دارد.  ساله   100 حدود 

آهک، رس، سیلیس و آهن به عنوان مواد اولیه مورد استفاده 

کشور  در  صنعت  توسعه  این  موجب  سیمان،  تولید  برای 

کارخانه  ایران 79  در  کنون  ا ی،1400(. هم  )بهادر شده است 

سال  در  و  هستند  فعالیت  به  مشغول  سیمان  تولید کننده 

سیمان  تن  میلیون   88/3 اسمی تولید  ظرفیت  با  ایران   2021

میلیون   62/73 حدود  تولید  با  و  جهان  در  رتبه  ششمین 

مصرف  است.  داده  اختصاص  خود  به  را  رتبه  هشتمین  تن 

میلیون   58/4 رقم  به   ،1400 سال  در  کشور  داخل  در  سیمان 

 ،1400 سال  در  نیز  کلینکر  و  سیمان  صادرات  می رسد.  تن 

14/7 میلیون تن بوده است )عبازاده، 1401(. 

بر اساس برنامه راهبردی وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 1404 چشم انداز  افق  در  سیمان  صنعتی  گروه  تولید  ظرفیت 

)وزارت  است  شده  ی  هدف گذار تن  میلیون   120 میزان 

سهم  به  توجه  با  بنابراین   .)1394 تجارت،  و  معدن  صنعت، 

ناخالص  تولید  در  معدن  و  صتعت  بخش  توجه  قابل  نسبتا 

و  مستقیم  ارتباط  و  کشور  اشتغال  مسأله  همچنین  و  داخلی 

غیرمستقیم آن با سایر بخش های اقتصادی و در راستای تحقق 

،  به ویژه رشد اقتصادی پیش بینی  کشور برنامه های توسعه ای 

به  صنعت  بخش  به  (،  توجه  1400 سیمان  تولید  شده)موانع 

امری  کمیت  حا طرف  از  سیمان،  استراتژیک  صنعت  ویژه 

به تحلیلی  پژوهش حاضر  رو  این  از  نظر می رسد.  به  ی  ضرور

و  کشور  از  خارج  در  و  داخل  در  سیمان  صنعت  وضعیت  از 

پیش  فرصت ها  و  تهدیدات  و  موجود  ظرفیت های  شناسایی 

ی صنعت سیمان ایران در مسیر تحقق چشم انداز و برنامه  رو

توسعه و عملکرد مطلوب سیاست گزاران می پردازد. 

2. مبانی نظری
سیمان

و قدیمی است  از مصالح ساختمانی اساسی  سیمان یکی 

که جزء ملات های آبی محسوب می شود. سیمان به مفهوم 

پارکر  به وسیله ی   1796 سال  در  بار  نخستین  برای  ی  امروز

انگلیسی به کار رفت )احمدی و کریمی، 1394(.

چسباندن  قابلیت  که  است  چسبنده   ماده ای  سیمان 

از  پارچه  یک  جسمی  آوردن  به وجود  و  یکدیگر  به  ذرات 

آهکی،  مصالح  ترکیب  از  و  می باشد  دارا  را  متشکله  ذرات 

به  بالا ساخته می شود.  در دمای  کسیدهای معدنی  ا و  رس 

از  و  می گویند  کلینکر  دادن،  حرارت  از  پس  حاصل  جسم 

آسیاب کردن آن به همراه مقدار مناسبی سنگ گچ، سیمان 

پرمصرف ترین  سیمان  می شود.  حاصل  مختلف  تیپ های 

که  است  صنعتی  محصول  اولین  و  آب  از  پس  جهان  ماده 

است  شده  تولید  مربوطه  استانداردهای  گرفتن  نظر  در  با 

صنعت  مختلف  محصولات   .)1400 کریمی،  و  )اسکینی 

 ، نسوز سیمان  سفید،  سیمان  پرتلند،  شامل  سیمان 

سیمان های چاه نفت و سیمان های رنگی است که هرکدام 

کاربرد خاصی دارد )گزارش جامع صنعت سیمان، 1393(.
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برنامه های توسعه ایران

کمی  فاصله  به  را  برنامه ریزی  که  است  کشورهایی  از  ایران 

کرده و درسال 1316، دولت  کشورهای دیگر شروع  نسبت به 

یک کمسیون دائمی برای تهیه برنامه افزایش ظرفیت تولیدی 

کشور  در  توسعه  برنامه  اولین  تدوین  از  و  داده  تشکیل  کشور 

پیش  برنامه  پنج  که  می گذرد،  سال   70 از  بیش   ،)1327(

است.  شده  تدوین  انقلاب  از  بعد  برنامه  شش  و  انقلاب  از 

را  انقلاب  از  پس  اقتصادی  توسعه  برنامه های   )1( جدول 

نشان می دهد.

جدول 1 - برنامه های توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی پس 
از انقلاب

برنامه ها
زمان اول دوم سوم چهارم پنجم ششم

اغاز برنامه 1368 1374 1379 1384 1389 1396

پایان برنامه 1372 1378 1383 1388 1393 1400

منبع: مصطفوی، 1395.

توسعه،  هفتم  برنامه  تصویب  و  ارائه  در  تاخیر  به خاطر 

اجراست  حال  در  که  کشور  توسعه  ساله  پنج  برنامه  آخرین 

برنامه ششم توسعه است. برنامه ششم توسعه، برای دستیابی 

به رشد اقتصادی متوسط سالیانه 8 درصد و ضریب جینی 

مسائل  و  اولویت ها  با  برنامه،  پایانی  سال  در  درصد   34

ی زیر ارائه گردید: محور

محیط  و  آب  شامل  راهبردی  خاص  موضوعات   .1

یست؛ ز

2. موضوعات خاص مکان محور شامل توسعه سواحل 

مکران و حاشیه شهرها؛

شامل  اقتصاد  ی  رو پیش  بخشی  خاص  موضوعات   .3

یلی،  معدن و صنایع معدنی، گردشگری، ترانزیت و حمل و نقل ر

ی )مصطفوی، 1395(. ی اطلاعات و ارتباطات وانرژ فناور

نیز  توسعه  هفتم  برنامه  ابلاغی  کلی  سیاست های  در 

اقتصاد و تولید در اولویت برنامه قرار گرفته است.

برنامه های توسعه صنعتی و جایگاه صنعت سیمان

برای اجرای برنامه های جامع توسعه ی اقتصادی، اجتماعی 

و  راهبردها  سیاست ها،  آنها،  راستای  در  و  فرهنگی،  و 

تدوین  خاص  بخش های  برای  هم  توسعه ای  برنامه های 

می شود که نمونه آن برنامه های توسعه صنعتی است. 

جنبه های  از  ملی  توسعه  برنامه های  برای  صنعتی  توسعه 

 ، فقر رفع  اشتغال زایی،  است.  اهمیت  دارای  مختلف 

جایگاه  بهبود  متخصص،  نیروهای  از  مناسب  استفاده 

و  داخلی  نیازهای  رفع   ، کشور بین المللی  و  منطقه ای 

به  که  است  توسعه  از  وجوهی  ازجمله  ملی  هویت  اعتلای 

کید و تصریح  گره خورده است. بر اساس تأ توسعه صنعتی 

توسعه  ساله  پنج  برنامه های  خصوص  به  بالادستی  اسناد 

)برنامه های چهارم، پنجم و ششم(، موضوع تدوین استراتژی 

توسعه صنعتی از جمله مطالبات مهم از دولت و وزارتخانه 

تلاش هایی  گذشته  دهه  دو  در  حداقل  است.  بوده  ذیربط 

صنعتی  توسعه  استراتژی  درباره  متعدد  اسناد  تدوین  برای 

کلی  سیر  که  است  شده  انجام  مختلف  زمانی  بازه های  در 

تدوین این اسناد به صورت زیر است: 

)1382( » 1. »استراتژی توسعه صنعتی کشور

تجارت«  و  معدن  صنعت،  وزارت  راهبردی  »برنامه   .2

)1391(

تجارت«  و  معدن  صنعت،  وزارت  راهبردی  »برنامه   .3

، آبان 1400(. سند راهبردی توسعه صنعت  )1394( )رجب پور

تا 1410 هم در حال تهیه توسط موسسه آموزش و پژوهش در 

مدیریت و برنامه   ریزی است که به گفته مرحوم عادل آذر این 

»توجه  یست محیطی«،  ز ی  »پایدار مولفه  شش  پایه  بر  سند 

اقتصادی«،  گیری  »فرا جهانی«،  منطقه ای/  تامین  شبکه  به 

»حکمرانی اقتصاد سیاسی«، »مقوله ژئوپلیتیک« و »پارادایم 

« و »راهبرد«  صنعت« بنا شده و با سه کلمه »فعال«، »آینده ساز

این  البته   .)1401 رحیمی،  و  )شاهوردی  است  تعریف  قابل 

کنون مبنای عمل  سند هنوز نهایی نشده است و سندی که ا
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است برنامه راهبردی وزارت صمت سال 1394است. 

سیمان  صنعت   ،)1394( صمت  راهبردی  سند  در 

به عنوان یکی از هشت رشته فعالیت صنعتی دارای اولویت 

 1404 سال  تا  راهبردی  سند  آن  برای  که  است  شده  تعیین 

ظرفیت  با  جهان  سوم  جایگاه  »کسب  است.  شده  تدوین 

تولید سالیانه 120 میلیون تن و رتبه اول در صادرات جهانی و 

ظرفیت تولید در منطقه« به عنوان چشم انداز صنعت سیمان 

ی،  در افق 1404 ترسیم شده است. دستیابی به ارتقای بهره ور

ی و آب،  ی مصرف انرژ افزایش توان رقابت پذیری، بهینه ساز

ارتقای  دستی،  پایین  صنایع  توسعه  و  ارزش  زنجیره  تکمیل 

جهانی،  سطح  در  محصولات  استاندارد  و  کیفیت  سطح 

محیطی  یست  ز استانداردهای  شاخص های  به  دستیابی 

است  شده  پیش بینی  برنامه  این  در  کلی  اهداف  به عنوان 

)وزارت صنعت، معدن و تجارت،1394(. 

سال  در  سیمان  تنی  میلیون   60 حدود  تولید  به  توجه  با 

یادی بین این مقدار و چشم انداز 120 میلیون  1400 شکاف ز

صنعت،  راهبردی  تحلیل  با  است  لازم  که  دارد  وجود  تنی 

زمینه پرکردن این شکاف را فراهم نمود. 

تحلیل محیطی 

یابی نقاط قوت  شناسایی و مطالعه اوضاع یک سازمان و ارز

و ضعف آن در تبیین استراتژی اهمیت به سزایی دارد. این 

و بیرونی است. عوامل داخلی،  عوامل شامل عوامل داخلی 

عواملی هستند که در داخل سازمان و تحت کنترل مدیریت 

گون  آن قرار دارند و آنها می توانند با اعمال سیاست های گونا

و  نمایند  اقدام  آن  تقویت  یا  ی  ساختار اصلاح  به  نسبت 

سازند.  برطرف  رقبا  با  مقایسه  در  را  داخلی  ضعف  هرگونه 

نتیجه تحلیل عوامل محیط داخلی شناسایی نقاط قوت و 

کلیه توانمندی ها و امکانات  ضعف است. قوت ها، بیانگر 

در  موجود  عملیاتی  و  اجرایی  واحدهای  بالفعل  و  بالقوه 

سازمان است که در دستیابی به اهداف تأثیر عمده ای دارند. 

ضعف ها، عمدتاً به کمبودها، موانع، نقایص و نارسایی های 

اشاره  سازمان  یک  داخلی  واحدهای  مجموعه  در  موجود 

در  و  شده  سازمان  تضعیف  باعث  آنها  عملکرد  که  می کند 

وضعیت  در  رقبا  با  مقایسه  در  را  سازمان  وضعیت  نهایت 

نامطلوبی قرار می دهند.

محیط  بیرون  در  که  هستند  عواملی  نیز  بیرونی  عوامل 

هستند  عواملی  گروه  این  دارند.  تأثیر  سازمان  بر  سازمانی 

نیستند.  آن ها  بر  ی  تأثیرگذار و  کنترل  به  قادر  مدیران  که 

فرصت ها  شناسایی  بیرونی،  محیط  عوامل  تحلیل  نتیجه 

مطلوب  و  مهم  موقعیت های  فرصت ها،  است.  تهدیدها  و 

که موجب به وجود آوردن  در محیط رقابتی سازمان هستند 

مزیت رقابتی برای سازمان می گردد. تهدیدها، موقعیت های 

نامطلوب در محیط رقابتی سازمان هستند که موانع اساسی 

ی، زارعی و قیصری  برای موفقیت محسوب می گردند )خسرو

نیک، 1397(.

مدل های متفاوتی برای نمایش و تحلیل عوامل محیطی 

داخلی و خارجی سازمان ها ارائه شده است، به عنوان مثال 

ایجاد  زنجیره  الگوی  وظیفه ای،  تحلیل  مانند  الگوهایی 

را  داخلی  محیط  عناصر  مکنزی   7S الگوی  یا  پورتر  ارزش 

و  خرد  به  خارجی  محیط  دسته بندی  و  می دهند  نمایش 

یا  عمومی  و  ی  کار محیط  یا  دور  و  نزدیک  محیط  یا  کلان 

در تحلیل محیط خارجی  و عملیاتی  ، صنعت  محیط دور

مطرح شده است. الگوی تحلیل محیطی پیرس و رابینسون 

و  داخلی  محیط  بررسی  مناسب  الگوهای  از  یکی   )2008(

خارجی است.

و  شده  ذکر  عواملی  محیط  از  سطح  هر  تحلیل  برای 

الگوهایی مطرح شده است به عنوان نمونه الگوهای متنوعی 

برای تحلیل صنعت وجود دارد مانند مدل »تحلیل جذابیت 

الگوی  که  پورتر  رقابتی  ی  نیرو پنج  مدل  یا  هکس  صنعت« 

صنعت  یک  تحلیل  الگوهای  شناخته شده ترین  از  پورتر 

است.

که به دنبال تحلیل راهبردی صنعت  از آنجا این پژوهش 

سیمان و نه یک سازمان خاص است محیط داخلی صنعت 
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بررسی  به  که  است  صنعت  تولیدکنندگان  و  فعالان  شامل 

قوت ها و ضعف های آنها پرداخته خواهد شد و محیط بیرونی 

ی )محیط صنعت و عملیاتی( موثر  کار شامل عوامل محیط 

بر صنعت سیمان مانند تامین کنندگان مواد اولیه و مشتریان و 

( مانند عوامل اقتصادی، سیاسی،  عوامل محیط عمومی )دور

و  فرصت  نقاط  که  شد  خواهد  محیطی  یست  ز و  اجتماعی 

برای  چارچوبی   )2( نمودار  می شود.  استخراج  آن  از  تهدید 

الگوهای  از  شده  بومی  چارچوبی  که  است  راهبردی  تحلیل 

و   )2008( رابینسون  و  پیرس  راهبردی  محیط  تحلیل  پرکاربرد 

تحلیل صنعت پورتر متناسب با موضوع مقاله است. 

 

 

یره ارزش و توسعه صنایع پایین دستی، انرژی و آب، تکمیل زنج
ارتقای سطح کیفیت و استاندارد محصولات در سطح جهانی، 

های استانداردهای زیست محیطی به عنوان  دستیابی به شاخص
وزارت صنعت، ) اهداف کلی در این برنامه پیش بینی شده است

  .(4931معدن و تجارت،
 4166میلیون تنی سیمان در سال  06با توجه به تولید حدود 

تنی وجود میلیون  426شم انداز چشکاف زیادی بین این مقدار و 
زمینه پرکردن این  ،دارد که لازم است با تحلیل راهبردی صنعت

  شکاف را فراهم نمود.
 

  یمحیط تحلیل
 و قوت نقاط ارزیابی و سازمان یک اوضاع مطالعه و شناسایی

 عوامل این. دارد سزایی به اهمیت استراتژی تبیین در آن ضعف
 عواملی داخلی، عوامل. است بیرونی و داخلی عوامل شامل

 دارند قرار آن مدیریت کنترل تحت و سازمان داخل در که هستند
 اصلاح به نسبت گوناگون سیاستهای اعمال با توانند می آنها و

 در را داخلی ضعف هرگونه و نمایند اقدام آن تقویت یا ساختاری
نتیجه تحلیل عوامل محیط داخلی  .سازند برطرف رقبا با مقایسه

 کلیه بیانگر ،ها قوتشناسایی نقاط قوت و ضعف است. 
 و اجرایی واحدهای بالفعل و بالقوه امکانات و ها توانمندی
 تأثیر اهداف به دستیابی در که است سازمان در موجود عملیاتی

 و صنقای موانع، کمبودها، به عمدتاً ،ها فضع .دارند ای عمده
 سازمان یک داخلی واحدهای موعهجم در موجود ایه ینارسای
 در و شده سازمان عیفضت باعث آنها عملکرد که کند می اشاره

 نامطلوبی وضعیت در رقبا با مقایسه در را سازمان وضعیت نهایت
 .دنده می قرار

 بر سازمانی محیط بیرون در که هستند عواملینیز  بیرونی عوامل
 به قادر مدیران که هستند عواملی گروه دارند. این تأثیر سازمان
نتیجه تحلیل عوامل محیط  .نیستند ها آنبر  تأثیرگذاری و کنترل

 موقعیت ،ها فرصتبیرونی، شناسایی فرصت ها و تهدیدهاست. 
ه موجب به ک هستند محیط رقابتی سازمان در مطلوب و مهم های

 ،تهدیدها گردد. آوردن مزیت رقابتی برای سازمان می وجود

 موانع کههستند محیط رقابتی سازمان  در نامطلوب های موقعیت
خسروی، زارعی و ) گردند می محسوب موفقیت برای اساسی

 (.4931، قیصری نیک
مدل های متفاوتی برای نمایش و تحلیل عوامل محیطی داخلی و 

مثال الگوهایی مانند  به عنوانخارجی سازمان ها ارائه شده است، 
 7Sزنجیره ایجاد ارزش پورتر یا الگوی تحلیل وظیفه ای، الگوی 

محیط داخلی را نمایش می دهند و دسته بندی مکنزی عناصر 
محیط  یاط نزدیک و دور محیط خارجی به خرد و کلان یا محی

در تحلیل محیط  عملیاتی، صنعت و دورکاری و عمومی یا محیط 
الگوی تحلیل محیطی پیرس و  مطرح شده است.خارجی 
یکی از الگوهای مناسب بررسی محیط داخلی ( 2662)رابینسون 

 و خارجی است.

 .8002منبع: پیرس و رابینسون، 
 محیط بنگاه  -1شکل 

برای تحلیل هر سطح از محیط عواملی ذکر شده و الگوهایی 
الگوهای متنوعی برای تحلیل مطرح شده است به عنوان نمونه 

یا  هکس «صنعت جذابیت تحلیل»صنعت وجود دارد مانند مدل 
نیروی رقابتی پورتر که الگوی پورتر از شناخته شده ترین  5مدل 

 الگوهای تحلیل یک صنعت است.

 (داخلی و جهانی)محیط دور 

 (داخلی و جهانی)محیط صنعت 

 (داخلی و جهانی)محیط عملیاتی 

 بنگاه

منبع: پیرس و رابینسون، 2008.
نمودار 1- محیط بنگاه 

 

 

پژوهش که به دنبال تحلیل راهبردی صنعت سیمان و از آنجا این 
نه یک سازمان خاص است محیط داخلی صنعت شامل فعالان و 
تولیدکنندگان صنعت است که به بررسی قوت ها و ضعف های 
آنها پرداخته خواهد شد و محیط بیرونی شامل عوامل محیط 

موثر بر صنعت سیمان مانند و عملیاتی( صنعت )محیط  کاری
 کنندگان مواد اولیه و مشتریان و عوامل محیط عمومی تامین
و زیست محیطی  ، اجتماعیمانند عوامل اقتصادی، سیاسی )دور(

خواهد شد که نقاط فرصت و تهدید از آن استخراج می شود. 
چارچوبی برای تحلیل راهبردی است که چارچوبی بومی  2شکل 

و  پیرس شده از الگوهای پرکاربرد تحلیل محیط راهبردی
( و تحلیل صنعت پورتر متناسب با موضوع مقاله 2002رابینسون )

 است. 
 

 
 صنعت

 منبع: پژوهشگر.
 چارچوب تحلیلی پژوهش -2شکل 

 
 شناسی روش

 روش از که است تحلیلی یتوصیف ماهیت نظر از حاضر پژوهش
 سازماندهیدر مرور مضمونی . برد می بهرهمرور مضمونی 

 شناسایی های ایده و مضامین ،شواهد براساس پژوهش محتوای
)شهسواری  گیرد می صورت پژوهش ها، اسناد و مدارک در شده

  .(8932 ،علم الهدی و
ابتدا با بررسی ادبیات موضوع و الگوهای موجود پژوهش  این در

چارچوب تحلیلی متناسب با  ،برای تحلیل راهبردی و ابعاد آن

آمار و شواهد موجود سپس بر اساس مساله پژوهش انتخاب شد. 
 توصیفی ها، مستندات و محتوای مقالات مرتبط گزارشدر 

بر اساس چارچوب انتخابی وضعیت سیمان ایران  از تحلیلی
 برای این کار مستندات گردآوری شده چندین بررسی می شود.

 مطالب بین از معنایی واحدهایمضامین  و شد انجام بازخوانی بار
چارچوب مورد استفاده قرار گرفتند و  براساس و شدند تعیین

گزارش قوت ها، ضعف ها و فرصتها و تهدیدها شکل گرفت و 
صنعت  8101مبتنی بر آنها پیشنهادهایی جهت تحقق چشم انداز 

سیمان ارائه می شود. به عبارت دیگر بر اساس گزارشات و 
در سطح تولیدکنندگان  ،مستندات موجود در مورد صنعت سیمان

داخل کشور و در سطح جهان و سطح منطقه( سیمان )در 
)شدت رقابت، مشتریان و تامین سیمان سطح صنعت همچنین 

گزارشی از وضع موجود ارائه کنندگان و ...( و سطح محیط دور 
نقاط قوت، ضعف،  ،بررسیاین نتایج می شود و بر اساس 

 در ادامه و می شود شناساییها و تهدیدات صنعت سیمان  فرصت
 هایی برای توصیهی در راستای تقویت صنعت سیمان و پیشنهادات

ارائه توسعه  های برنامهجهت تحقق جشم انداز و سیاستگزاران 
 .می شود

 
 ها تجزیه و تحلیل داده

 صنعت سیمان تحلیل 
  0011تولید سیمان تا سال  روند

به دلیل رشد جمعیت،  8933از سال شد مصرف سیمان ر
ای کشور،  توسعه نیازهایهای جنگ تحمیلی،  بازسازی خرابی

های عمرانی و همچنین قیمت  افزایش ساخت و ساز و پروژه
دلیل  و به همینبه طور پیوسته افزایش یافت  پایین سیمان دولتی

 نسبت تولید وجود به سیمان عرضه کمبود همواره ها در این سال
به یکی از صنایع پررونق  20و  00دهه  صنعت در این. داشت

ای که  های صورت گرفت به گونه گذاری تبدیل و رشد سرمایه
بهبود چشمگیری یافت و  8922رشد صنعت سیمان بعد از سال 

درصدی  800شده موجب رشد بیش از  انجامی ها تحمای
 8933تا  8929ظرفیت صنعت سیمان شد به طوری که از سال 

 (دور)محیط عمومی 

 عوامل اقتصادی

 عوامل سیاسی

عوامل اجتماعی 
و جمعیت 

 شناختی

 عوامل فناوری

عوامل زیست 
 محیطی

 (صنعت و عملیاتی)محیط کاری 
 بازار و مشتریان

 ساختار صنعت

 تامین کنندگان
حمل و نقل و  

 توزیع
... 

 (کشورها و شرکت ها)فعالان صنعت سیمان 

 ایران

 قوت ها•

 ضعف ها•
 جهان منطقه

. منبع: پژوهشگر
نمودار 2- چارچوب تحلیلی پژوهش

3. روش شناسی
است  تحلیلی  توصیفی  ماهیت  نظر  از  حاضر  پژوهش 

مضمونی  مرور  در  می برد.  بهره  مضمونی  مرور  روش  از  که 

مضامین  شواهد،  اساس  بر  پژوهش  محتوای  سازماندهی 

مدارک  و  اسناد  پژوهش ها،  در  شده  شناسایی  ایده های  و 

ی و علم الهدی، 1398(.  صورت می گیرد )شهسوار

در این پژوهش ابتدا با بررسی ادبیات موضوع و الگوهای 

آن، چارچوب تحلیلی  ابعاد  و  راهبردی  برای تحلیل  موجود 

اساس  بر  سپس  شد.  انتخاب  پژوهش  مساله  با  متناسب 

محتوای  و  مستندات  گزارش ها،  در  موجود  شواهد  و  آمار 

ایران  سیمان  وضعیت  از  تحلیلی  توصیفی  مرتبط  مقالات 

کار  این  برای  می شود.  بررسی  انتخابی  چارچوب  اساس  بر 

و  انجام شد  بازخوانی  بار  ی شده چندین  گردآور مستندات 

مضامین واحدهای معنایی از بین مطالب تعیین شدند و بر 

اساس چارچوب مورد استفاده قرار گرفتند و گزارش قوت ها، 

بر  مبتنی  و  گرفت  شکل  تهدیدها  و  فرصتها  و  ضعف ها 

صنعت   1404 انداز  چشم  تحقق  جهت  پیشنهادهایی  آنها 

گزارشات  اساس  بر  دیگر  عبارت  به  می شود.  ارائه  سیمان 

سطح  در  سیمان،  صنعت  مورد  در  موجود  مستندات  و 

جهان  سطح  در  و  کشور  داخل  )در  سیمان  تولیدکنندگان 

)شدت  سیمان  صنعت  سطح  همچنین  منطقه(  سطح  و 

رقابت، مشتریان و تامین کنندگان و ...( و سطح محیط دور 

این  نتایج  اساس  بر  و  می شود  ارائه  موجود  وضع  از  گزارشی 

و تهدیدات صنعت  بررسی، نقاط قوت، ضعف، فرصت ها 

سیمان شناسایی می شود و در ادامه پیشنهاداتی در راستای 

سیاستگزاران  برای  توصیه هایی  و  سیمان  صنعت  تقویت 

جهت تحقق چشم انداز و برنامه های توسعه ارائه می شود.
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4. تجزیه و تحلیل داده ها
تحلیل صنعت سیمان 

روند تولید سیمان تا سال 1400 

جمعیت،  رشد  دلیل  به   1359 سال  از  سیمان  مصرف  رشد 

 ، ی خرابی های جنگ تحمیلی، نیازهای توسعه ای کشور بازساز

قیمت  همچنین  و  عمرانی  پروژه های  و  ساز  و  ساخت  افزایش 

همین  به  و  یافت  افزایش  پیوسته  به طور  دولتی  سیمان  پایین 

نسبت  به  سیمان  عرضه  کمبود  همواره  سال ها  این  در  دلیل 

از  یکی  به   80 و   70 دهه  در  صنعت  این  داشت.  وجود  تولید 

گرفت  صورت  ی های  سرمایه گذار رشد  و  تبدیل  پررونق  صنایع 

بهبود   1382 سال  از  بعد  سیمان  صنعت  رشد  که  گونه ای  به 

چشمگیری یافت و حمایت های انجام شده موجب رشد بیش 

از  که  ی  طور به  شد  سیمان  صنعت  ظرفیت  درصدی   100 از 

رشد  درصد   156 با  کشور  سیمان  ظرفیت   1395 تا   1383 سال 

تولید  و  رسید  سال  در  تن  میلیون   83/5 به  تن  میلیون   32/6 از 

سیمان توانایی پاسخگویی به تقاضای داخل را در سال 1387 

کریمی، 1400(. بعد از  کرد )دانشمندی، 1397؛ اسکینی و  پیدا 

در  همچنان  سیمان  تولید  ظرفیت  اینکه  علی رغم   1392 سال 

سیمان  صنعت  افت  از  کی  حا آمارها  می یافت،  افزایش  کشور 

بخش  رکود  می توان  را  آن  علت  که  می باشد   1395 سال  از 

به  همسایه  کشورهای  صادراتی  تقاضای  کاهش  و  مسکن 

سیاست های  و  منطقه ای  تحولات  و  داخلی  جنگ های  دلیل 

که تولید در سال 1395 نسبت  ی  کرد به طور تعرفه ای جستجو 

1397؛  )دانشمندی،  یافت  کاهش  درصد   20 تولید  اوج  به 

 52  ،1400 سال  ابتدایی  ماه   10 در   .)1400 کریمی،  و  اسکینی 

که در مقایسه با مدت  میلیون و 600 هزار تن سیمان تولید شد 

می دهد.  نشان  را  درصدی   7 حدود  کاهش   1399 سال  مشابه 

کلینکر تولید  همچنین در این مدت 60 میلیون و 500 هزار تن 

به  نسبت  سیمان  تولید  عمده  کاهش  علت  است. دو  شده 

: 1-محدودیت های برق و سوخت  رسانی  سال 1399 عبارتند از

کنند.  کار  ظرفیت  تمام  با  نتوانند  کارخانجات  شد  موجب   که 

: از آنجا که سیمان تولید شده نمی تواند  2- کاهش تقاضای بازار

 ، کارخانه بر اساس نیاز بازار کارخانجات انبار شود بنابراین  در 

کاهش  نیز  تولید  تقاضا،  کاهش  با  و  می کند  تولید  سیمان 

کشور )بر  می یابد )رسولی، 1400(. ظرفیت و میزان تولید سیمان 

 )2( جدول  در   1357-1389 سال های  طی  تن(  میلیون  حسب 

)دانشمندی، 1397( و طی سال های 1400-1390 در نمودار )3( 

مشخص شده است )گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401(.

جدول 2- ظرفیت و میزان تولید سیمان درکشور طی سالهای 
1357-1389

سال ظرفیت سیمان )میلیون تن( میزان تولید سیمان )میلیون تن(

1357 8 15/1

1362 - 10/9

1364 - 9

1365 - 17

1367 - 12

1368 - 13

1373 - 16

1375 - 18

1377 - 20

1379 28 22

1380 28 26/6

1381 28 28

1382 30 30

1383 31 32

1384 35/5 32/6

1385 35/8 35/7

1386 49/2 40

1387 59 44/4

1388 69/5 52/1

1389 72/1 61/1

منبع: دانشمندی، 1397.
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 تحلیل فعالان صنعت سیمان در ایران
 ایران سیمان کارخانجات جغرافیایی توزیع 

 سلسله که شده واقع ای همنطق در جغرافیایی لحاظ از ایران کشور
 برای اولیه مواد نتیجه در و احاطه کرده را آن آهکی هایکوه

 هر تولید برای شود می یافت وفور به کشور داخل در سیمان تولید
 بنابراین شود می مصرف اولیه تن ماده 6/1 به نزدیک سیمان تن

 حمل سنگین یها ههزین از اجتناب منظور به سیمان یها هکارخان
بررسی صنعت ) شوند می احداث کنار معادن در اولیه مواد نقل و

 کننده سیمان تولید کارخانه 93 ایران در .(1931سیمان ایران، 
 درمجموع و هستند فعالیت به مشغول )سفید و )خاکستری

 میزان این از که اشدب می تن میلیون 9/88سیمان  کل تولید ظرفیت
کلهران، )شده است  تولید 1011 سال در سیمان تن میلیون 99/66

 (. 1011، خضوعی و مشکوری مردی،
به  یها تمحدودی و عمرانی بودجه کاهش چند سال اخیر، در

 گمرکی عوارض اعمال یا ها  متحریشامل  در صادرات آمده وجود
 تا است شده باعث محصول، بر این هدف کشورهای همسایه

 کند استفاده خود تولید ظرفیت از ای هعمد بخش نتواند از ایران
و  پراکندگی .(1011ان در جهان و ایران، بررسی صنعت سیم)

نشان داده  9در شکل  های سیمانی کشور ظرفیت تولید کارخانه
 .(1933)اسکینی و کریمی،  شده است

 

 
 غرب درصد( شمال 0/61) مرکز درصد( 3/69) شمال مناطق

درصد(  0/11) درصد( شمال شرق 1/11) درصد( جنوب 9/16)
درصد(  9/6) درصد( شرق 0/1) درصد( جنوب غرب 1/3) غرب

 .1399 ،اسکینی و کریمیمنبع: 
های پراکندگی و ظرفیت تولید کارخانه -3شکل

 سیمانی کشور 
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منبع: گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401.
نمودار 3- ظرفیت و میزان تولید سیمان درکشور طی سال  های 

1390-1400

تحلیل فعالان صنعت سیمان در ایران

یع جغرافیایی کارخانجات سیمان ایران  توز

که  شده  واقع  منطقه ای  در  جغرافیایی  لحاظ  از  ایران  کشور 

مواد  نتیجه  در  و  کرده  احاطه  را  آن  آهکی  کوه های  سلسله 

اولیه برای تولید سیمان در داخل کشور به وفور یافت می شود 

برای تولید هر تن سیمان نزدیک به 1/6 تن ماده اولیه مصرف 

از  اجتناب  منظور  به  سیمان  کارخانه های  بنابراین  می شود 

معادن  کنار  در  اولیه  مواد  نقل  و  حمل  سنگین  هزینه های 

ایران، 1395(. در  احداث می شوند )بررسی صنعت سیمان 

سفید  و  کستری  )خا سیمان  تولید کننده  کارخانه   79 ایران 

کل  تولید  ظرفیت  درمجموع  و  هستند  فعالیت  به  )مشغول 

 62/73 میزان  این  از  که  می باشد  تن  میلیون   88/3 سیمان 

تولید شده است )کلهران،  میلیون تن سیمان در سال 1400 

ی، 1401(.  مردی، خضوعی و مشکور

و  عمرانی  بودجه  کاهش   ، اخیر سال  چند  در 

تحریم  ها  شامل  صادرات  در  آمده  وجود  به  محدودیت های 

بر  هدف  همسایه  کشورهای  گمرکی  عوارض  اعمال  یا 

بخش  از  نتواند  ایران  تا  است  شده  باعث  محصول،  این 

عمده ای از ظرفیت تولید خود استفاده کند )بررسی صنعت 

تولید  کندگی و ظرفیت  ایران، 1401(. پرا و  سیمان در جهان 

شده  داده  نشان   )4( نمودار  در  کشور  سیمانی  کارخانه های 

است )اسکینی و کریمی، 1399(.

 

 

  

 

 تحلیل فعالان صنعت سیمان در ایران
 ایران سیمان کارخانجات جغرافیایی توزیع 

 سلسله که شده واقع ای همنطق در جغرافیایی لحاظ از ایران کشور
 برای اولیه مواد نتیجه در و احاطه کرده را آن آهکی هایکوه

 هر تولید برای شود می یافت وفور به کشور داخل در سیمان تولید
 بنابراین شود می مصرف اولیه تن ماده 6/1 به نزدیک سیمان تن

 حمل سنگین یها ههزین از اجتناب منظور به سیمان یها هکارخان
بررسی صنعت ) شوند می احداث کنار معادن در اولیه مواد نقل و

 کننده سیمان تولید کارخانه 93 ایران در .(1931سیمان ایران، 
 درمجموع و هستند فعالیت به مشغول )سفید و )خاکستری

 میزان این از که اشدب می تن میلیون 9/88سیمان  کل تولید ظرفیت
کلهران، )شده است  تولید 1011 سال در سیمان تن میلیون 99/66

 (. 1011، خضوعی و مشکوری مردی،
به  یها تمحدودی و عمرانی بودجه کاهش چند سال اخیر، در

 گمرکی عوارض اعمال یا ها  متحریشامل  در صادرات آمده وجود
 تا است شده باعث محصول، بر این هدف کشورهای همسایه

 کند استفاده خود تولید ظرفیت از ای هعمد بخش نتواند از ایران
و  پراکندگی .(1011ان در جهان و ایران، بررسی صنعت سیم)

نشان داده  9در شکل  های سیمانی کشور ظرفیت تولید کارخانه
 .(1933)اسکینی و کریمی،  شده است
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های پراکندگی و ظرفیت تولید کارخانه -3شکل

 سیمانی کشور 
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منبع: اسکینی و کریمی، 1399.
کشور  کارخانه های سیمانی  کندگی و ظرفیت تولید  نمودار 4- پرا

درصد(   20/4( مرکز  درصد(   27/9( شمال  مناطق 

شمال  درصد(   10/1( جنوب  درصد(   12/7( غرب  شمال 

 5/4( غرب  جنوب  درصد(   9/0( غرب  درصد(   10/4( شرق 

درصد(   1/0( شرق  جنوب  و  درصد(   2/3( شرق  درصد( 

به ترتیب بیشترین سهم  ها را از ظرفیت تولید سیمان در کشور 

دارند.

تولیدی  واحد  شش  با  اصفهان  استان  آمارها  طبق 

تن  میلیون   8/1 بر  بالغ  استان  این  دارد.  را  ظرفیت  بیشترین 

ظرفیت تولید سیمان دارد و استان تهران و خراسان رضوی 

قرار  بعدی  رتبه های  در  تن  میلیون   6/3 و   6/4 با  ترتیب  به 

دارند. استان فارس نیز با هشت واحد تولیدی در مجموع از 

ظرفیت تولید 6 میلیون تن سیمان را برخوردار است )دنیای 

نیمی  تقریبا  استان   7 استان،   30 مجموع  از   .)1400 اقتصاد، 

از سیمان کشور را تولید می کنند. 

هلدینگ های سیمانی کشور 

 ، بیشتر کشور  در  سیمان  عرضه  و  تولید  اصلی  یگران  باز

هلدینگ های بزرگ هستند و در سال  های اخیر شرکت های 

منفرد بخش خصوصی نیز با استفاده از تسهیلات صندوق 

از بازار را تشکیل داده اند. از 79  ی سهم مناسبی  ذخیره ارز
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کشور 34 شرکت متعلق به بخش خصوصی  شرکت سیمان 

تامین  هلدینگ های  به  متعلق  نیز  شرکت   45 و  بوده 

- توسعه  اجتماعی، بنیاد مستضعفان - سیمان تهران، غدیر

ی توسعه  بانک ملی - سرمایه گذار  ، سرمایه و صنعت غدیر

می باشد.  امید  ی  سرمایه گذار و  اسپندار  سیمان،  صنایع 

)کلهران و دیگران، 1401(. 

تولید سیمان  با توجه به نمودار )5(، 67 درصد ظرفیت 

ظرفیت  دیگر  درصد   33 و  هلدینگ   6 اختیار  در  کشور 

سیمان تولیدی در اختیار بخش خصوصی قرار دارد )گزارش 

تحلیلی صنعت سیمان، 1401(.

بانک ملی - سرمایه گذاری و توسعه صنایع سیمان 

ی و توسعه صنایع سیمان )سهامی عام(  شرکت سرمایه گذار

خاص  سهامی  شرکت  صورت  به   1382/12/13 یخ  تار در 

خاص  سهامی  از   1393 سال  از  شرکت  این  شد.  تأسیس 

است  شده  تبدیل  سیدکو  بورسی  نماد  با  عام  سهامی  به 

، بی تا(.  )سیدکو

 

100% 

31% 

12% 

10% 7% 
3% 

4% 

33% 

 سازمان تامین اجتماعی

 ستران -بنیاد مستضعفان

 سغدیر -سرمایه گذاری غدیر

 سیدکو -بانک ملی

 سرمایه گذاری امید

 سرمایه گذاری اسپندار

 بخش خصوصی

 .1041منبع: گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 
 از نظر ظرفیت تولید ها سهم هلدینگ -2نمودار 

 سیمان کشور
 

منبع: گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401.
کشور نمودار 5- سهم هلدینگ ها از نظر ظرفیت تولید سیمان 

سازمان تامین اجتماعی - سیمان فارس وخوزستان

دهه  شش  از  بیش  با  خوزستان  و  فارس  سیمان  شرکت 

گروه  بزرگ ترین  تخصصی،  مادر  شرکت  به عنوان  فعالیت، 

با  که  بوده  خاورمیانه  منطقه  و  کشور  در  سیمان  تولیدکننده 

دارا بودن 33 شرکت فرعی زیر مجموعه در صنعت سیمان 

می باشند  فعالیت  حال  در  سیمان  به  وابسته  صنایع  و 

)هلدینگ سیمان فارس و خوزستان، بی تا(.

بنیاد مستضعفان - سیمان تهران

به عنوان پرسابقه ترین شرکت سیمانی  تهران  شرکت سیمان 

تولیدی  واحد  اولین  شد.  تأسیس   1333 سال  در  کشور 

مورد   1335 سال  در  روز  در  تن   300 ظرفیت  با  شرکت  این 

کنون از  ی قرار گرفت. این شرکت از زمان تاسیس تا بهره بردار

ی نموده است.  9 خط تولید سیمان بهره بردار

کلینکر در  کنون سیمان تهران، توان تولید 13400 تن  هم ا

 114 از  بیش  کنون  تا تاسیس  بدو  از  شرکت  این  دارد.  را  روز 

کرده است )شرکت سیمان تهران،  تولید  میلیون تن سیمان 

بی تا(.

سرمایه گذاری غدیر - توسعه سرمایه و صنعت غدیر

نام اولیه  این شرکت رایان تولید پویا )سهامی خاص( بوده که 

شرکت  به صورت  رسماً  را  خود  1382فعالیت   /8/10 یخ  تار از 

سیمان  صنعت  ی  سرمایه گذار شرکت  نام  با  عام  سهامی 

غدیر ادامه داد و دو سال بعد با توجه به گسترش فعالیت در 

ی و تغییر موضوع فعالیت، نام شرکت  زمینه های سرمایه گذار

به شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر تغییر یافت )شرکت 

، بی تا(. توسعه سرمایه و صنعت غدیر

پروژه های درحال انجام سال 1401

کشور در سال  جدول )3( پروژه های در دست اقدام سیمان 

و  جهان  در  سیمان  صنعت  )بررسی  می دهد  نشان  را   1401

ایران، 1401(.
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کشور سال 1401  جدول 3- پروژه های در دست اقدام سیمان 

درصد پیشرفتظرفیت سالانه کلینکر )تن(ظرفیت سالانه سیمان )تن(شرح محصولشهرستاننام شرکت

کستری معمولیدهلرانسیمان دهلران 80%1,041,0001,000,000سیمان خا

یا کستری معمولیاندیمشکسیمان عمران آر 60%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیمسجد سلیمانسیمان کارون )طرح توسعه( 74%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیلارسیمان لارستان )طرح توسعه( 79%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیخرامهسیمان خرامه 20%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیشاهرودسیمان بیارجمند 30%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیشهرکردسیمان شهرکرد -1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیخرم آبادسیمان خرم آباد- سهامی خاص 36%1,041,0001,000,000سیمان خا

کستری معمولیکهکیلویهسیمان سپو 20%1,041,0001,000,000سیمان خا

36%سایش کلینکر180,000سیمان سفیدابرکوهسیمان سفید ابرکوه

62%187,000180,000سیمان سفید و رنگیازناسفید زاگرس

کو 52%180,000180,000سیمان سفید و رنگییزدسیمان سفید مهر ما

منبع: بررسی صنعت سیمان در جهان و ایران، 1401.

تحلیل رقبا در جهان

تولیدکنندگان برتر جهان و جایگاه  ایران درسال 2022

میزان  نظیر  عواملی  به  سیمان  صنعت  منطقه ای  توسعه 

درخواست، دسترسی به مواد خام، بازارهای فروش و شرایط 

کشورهای  بزرگترین   )6( نمودار  دارد.  بستگی  اقتصادی 

تولید کننده سیمان در سال 2022 بر حسب میلیون تن نشان 

می دهد )استه تیستا، 2023(.

میزان  به  جهانی  سطح  در  را  سیمان  بیشترین  چین 

با  هند  آن  از  پس  و  کرد  تولید   2022 سال  در  میلیاردتن   2/1

در  سیمان  تولید  تن  میلیون   120 با  یتنام  و و  تن  میلیون   370

رتبه های بعدی قرار دارند )استه تیستا، 2023(. چین در حال 

حاضر بیش از نیمی از سیمان جهان را تولید می کند این امر 

نشان دهنده  این است که رشد تولید جهانی سیمان در دهه 

اخیر عمدتا به واسطه افزایش تولید چین بوده و سایر نقاط 

جهان سهم بزرگی از رشد تولید نداشته اند.

 

 

 
 
 

 1041سال  ی درحال انجامها هژپرو
 1041های در دست اقدام سیمان کشور در سال  پروژه 3جدول 

 .(1041بررسی صنعت سیمان در جهان و ایران، )دهد  را نشان می
 

 1041های در دست اقدام سیمان کشور سال  هپروژ -3جدول 
 سالانه ظرفیت محصول شرح شهرستان نام شرکت

 )تن( سیمان
 کلینکر سالانه ظرفیت

 )تن(
 درصد

 پیشرفت
%04 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان دهلران دهلران سیمان  

 %04 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان اندیمشک آریا عمران سیمان
 %40 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان سلیمان مسجد توسعه( کارون )طرح سیمان
 %47 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان لار توسعه( )طرح نلارستا سیمان

 %04 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان خرامه خرامه سیمان
 %34 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان شاهرود بیارجمند سیمان

 - 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان شهرکرد سیمان شهرکرد
 %30 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان آباد خرم خاص سهامی -آباد خرم سیمان

 %04 1،444،444 1،401،444 معمولی خاکستری سیمان کهکیلویه سپو سیمان
 %30 کلینکر سایش 104،444 سفید سیمان ابرکوه ابرکوه سفید سیمان

 %00 104،444 104،444 رنگی و سفید سیمان ازنا زاگرس سفید
 %20 104،444 104،444 رنگی و سفید سیمان یزد ماکو مهر سفید سیمان

 .1041، بررسی صنعت سیمان در جهان و ایرانمنبع: 
 

 تحلیل رقبا در جهان
 2422ران درسال ای ه جایگا و جهان برتر تولیدکنندگان

 ،درخواست میزان نظیر عواملی به سیمان صنعت ای منطقه توسعه
 بستگی اقتصادی شرایط و فروش بازارهای ،خام مواد به دسترسی

بزرگترین کشورهای تولید کننده سیمان در سال  3نمودار  دارد. 
 .(0403، تیستا استه) دهد بر حسب میلیون تن نشان می 0400
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 مکزیک
 کره شمالی

 ژاپن
 مصر

 عربستان صعودی
 روسیه
 ایران

 اندونزی
 برزیل
 ترکیه

 ایالات متحده آمریکا
 ویتنام

 هند
 چین

 (میلیون تن)میزان تولید 

 .2423، تیستااستهمنبع: 
ننده بزرگترین کشورهای تولید ک -3نمودار 

 )میلیون تن(2422سیمان در سال 
 

منبع: استه تیستا، 2023.
کشورهای تولید کننده سیمان در سال 2022  نمودار 6- بزرگترین 

)میلیون تن(

سیمان  تولید کننده  کارخانه   79 ایران  در  کنون  ا هم 

ظرفیت  با  ایران   2022 سال  در  و  هستند  فعالیت  به  مشغول 

بین  در  را  رتبه  نهمین  سیمان  تن  میلیون   87 اسمی تولید 
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هند  تن(،  میلیارد   1/636( چین  از  بعد  جهان  کشورهای 

ایالات  تن(،  میلیون   151/9( یتنام  و تن(،  میلیون   450/1(

میلیون   117/2( روسیه  تن(،  میلیون   125/2( آمریکا  متحده 

تن(، ترکیه )108/9 میلیون تن(، اندونزی )102/6 میلیون تن( و 

برزیل )100/5 میلیون تن( داراست )استه تیستا، 2022(. درسال 

2022 میلادی ایران با حدود 62 میلیون تن تولید سیمان رتبه 

هشتم جهانی را به خود اختصاص داد )استه تیستا، 2023( و 

با وجود رونق نسبی در ساخت و ساز داخلی؛ کاهش بودجه 

باعث  صادرات  در  آمده  بوجود  محدودیت های  و  عمرانی 

خود  تولید  ظرفیت  از  عمده ای  بخش  از  نتواند  ایران  تا  شد 

کند. طبق پیش بینی های انجام شده تا سال 2023  استفاده 

در  سیمان  مصرف کننده  کشور  بزرگترین  ششم  رتبه  به  ایران 

جهان صعود خواهد کرد.

شرکت های برتر سیمانی جهان در سال 2020 

در  را  سیمان  تولید کننده  اول  شرکت   10 اسامی   )4( جدول 

 3 ، سال 2020 نشان می دهد. در میان این 10 تولید کننده برتر

شرکت مالکیت چینی دارند )بیزوایب، 2021(.

جدول 4- اسامی 10 شرکت برتر سیمان جهان 2020

رتبه شرکت کشور
ظرفیت سیمان 

)میلیون تن(
تولید سیمان 
)میلیون تن(

1 لافارژهولسیم سوئیس 386/5 286/6

2 آنهویی کونچ چین 288/0 217/2

3 سی ان بی ام چین 406/0 176/22

4 هایدلبرگ سمنت آلمان 129/0 121/11

5 سیمکس مکزیک 93 87/09

6 ایتال سمنتی ایتالیا 77/0 76/62

7 یسورسز چاینا ر چین 78/3 71/02

8 تایوان سمنت تایوان 69/0 63/72

9 یوروسمنت روسیه 50 45/18

10 وتورنتم گروپ برزیل 54/4 45/02

منبع: بیزوایب، 2021.

رقبای اصلی منطقه ای سیمان ایران

یگر اصلی منطقه  باز تولید سیمان چهار  جدول )5(، میزان 

)خطیب زاده،  می دهد  نشان  را  اخیر  دهه  در  خاور میانه 

استه تیستا،  1401؛  سیمان،  صنعت  تحلیلی  گزارش  1398؛ 

.)2023

جدول 5- میزان تولید سیمان رقبای اصلی صادراتی ایران طی 
سالهای 2010-2021

سال ترکیه مصر ایران عربستان صعودی

2010 63 48 50 42

2011 63 44 61 48

2012 64 46 70 50

2013 71 50 72 57

2014 75 50 65 55

2015 71 55 59 62

2016 75 55 55 62

2017 81 53 54 47

2018 84 55 53 45

2019 57 47 60 -

2020 66 50 60 53

2021 76 40 62 55

1401؛  ســیمان،  صنعــت  تحلیلــی  گــزارش  1398؛  خطیــب زاده،  منبــع: 
.2023 استه تیســتا، 

ترکیه

در  سیمان  بزرگ  تولید کننده  ششمین  ترکیه   2022 سال  در 

تن  میلیون   108/9 میزان  به  تولید  ظرفیت  حسب  بر  جهان 

تن  میلیون  با 85  ترکیه  )استه تیستا، 2022(. همچنین  است 

اختصاص  خود  به  را  جهانی  رتبه  پنجمین  سیمان  تولید 

داد)استه تیستا، 2023(.

ترکیه   ،2018 سیمان  جهانی  راهنمای  گزارش  اساس  بر 

می باشد.  سیمان  تولید  یکپارچه  فعال  کارخانه   52 دارای 

حال  در  و  ساخت  دست  در  نیز  دیگر  یکپارچه  کارخانه   4
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مصر بر صنعت سیمان بیش از سایرین است. در سال 2012، 

و پس  گروه سیمان سوئز  در مصر  بزرگ ترین شرکت سیمان 

کشورهایی بوده  از آن سیمان لافارژ مصر بود. مصر از جمله 

است که بیش ترین تقاضا برای سیمان را در سراسر جهان تا 

سال 2018 دارا بوده است )استه تیستا، 2020(. 

فروشندگان کلیدی در بازارکشورهای حاشیه خلیج فارس

سیمان خلیج فارس- 

شرکت سیمان کویت- 

شرکت لا فارژ سوئیس- 

شرکت سیمان عمان- 

شرکت سیمان ملی قطر- 

ی، 1394(.-  شرکت سیمان عربستان )حیدر

تحلیل مشتری در ایران

تقاضا و مصرف داخلی سیمان طی سال های 1390-1400

میزان  به  نزدیک  بسیار  می توان  را  سیمان  تحویل  میزان 

که نسبت تولید به ظرفیت سیمان  تقاضای آن دانست، چرا 

بر  مازاد  تقاضایی  چنانچه  و  بوده  درصد   100 از  کمتر  کشور 

به  کارخانه ها  باشد  داشته  وجود  کارخانه ها  تحویل  میزان 

راحتی می توانند تولید خود و در نتیجه میزان تحویل سیمان 

کنند. این مطلب  را برآورده  را افزایش دهند تا تقاضای بازار 

نیز  سیمان  کارخانه های  مالی  صورت های  به  نگاهی  با 

در  کارخانه ها  مالی  صورت های  کثر  ا در  زیرا  است،  مشهود 

ی موجودی انبار وجود دارد  پایان سال  های مالی اخیر مقدار

)بررسی صنعت سیمان ایران، 1395(.

پس از شش سال کاهش پیاپی در شاخص های حیاتی 

بهبود  به  شروع  شاخص ها   1398 سال  از  سیمان،  صنعت 

که  نحوی  به  یافت  ادامه  نیز   1399 سال  در  روند  این  و  کرد 

یافت.  افزایش  درصد   20 حدود  در  سیمان  داخلی  مصرف 

کاهش  دلیل  به  عمدتا  سیمان  داخلی  مصرف   1400 درسال 

در ساخت و ساز و بودجه های عمرانی با کاهش 8 درصدی 

توسعه هستند که یکی از آن ها در حال جابه جایی می باشد. 

همچنین این کشور 16 واحد سایش فعال با ظرفیت آسیاب 

تولید  )ظرفیت های  دارد  سال  در  تن  میلیون   8 از  بیش 

انجمن  نیست(.  دسترس  در  سایش  واحدهای  از  برخی 

که  است  کرده  ادعا   )TCMA( ترکیه  سیمان  تولیدکنندگان 

تن  میلیون   132 برابر  کل  سیمان  تولید  ظرفیت  دارای  ترکیه 

ترکیه  بود. قوانین ضد انحصار فروش  در سال در سال 2016 

تعداد  دارای  ترکیه  سیمان  صنعت  که  هستند  معنی  بدین 

کثر تولید کنندگان  یادی از شرکت کنندگان می باشد. ا بسیار ز

لافارژهولسیم،  شرکت های  وجود  این  با  اما  هستند،  ترک 

چندملیتی  یگران  باز جمله  از  وتورنتم  و  سمنت  هایدلبرگ 

)تمجیدی،  دارند  حضور  کشور  این  بازار  در  که  هستند 

.)1396

عربستان سعودی 

تن  میلیون   54 با  سعودی  عربستان  همچنین   2022 سال  در 

تولید سیمان، دهمین رتبه جهانی را به خود اختصاص داد 

سیمان  کارخانه   21 دارای  کشور  این   .)2023 )استه تیستا، 

این  کثر  ا می باشد.  سایش  واحد  یک  و  فعال  و  یکپارچه 

ایالات  زمین شناسی  موسسه  هستند.  داخلی  کارخانه ها 

در  سیمان  تولید  که  است  کرده  گزارش   )USGS( متحده 

به   2016 سال  در  تن  میلیون   62 میزان  به  سعودی  عربستان 

کنون  تا زمان  آن  از  اما   .)1396 )تمجیدی،  رسید  خود  اوج 

کاهش یافته است.

مصر

در  سیمان  بزرگ  تولید کننده  دهمین  مصر   2022 سال  در 

تن  میلیون   79/2 میزان  به  تولید  ظرفیت  حسب  بر  جهان 

تن  میلیون   51 با  مصر  همچنین   .)2022 )استه تیستا،  است 

اختصاص  خود  به  را  جهانی  رتبه  یازدهمین  سیمان،  تولید 

چند  در  مصر  در  سیمان  صنعت   .)2023 )استه تیستا،  داد 

در  شرکت ها  برخی  تسلط  است.  مانده  ثابت  گذشته  سال 
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1- ساختمان سازی

حوزه  در  سیمان  مصرف  میزان  محاسبه  جهت 

تفکیک  به  ساختمان ها  اطلاعات  به  نیاز  ی  ساختمان ساز

می باشد.  ساخت  دوره  طول  و  ی  ادار و  ی  تجار مسکونی، 

سایت  در  مسکونی  ساختمان های  به  مربوط  اطلاعات 

گزارش مرکز آمار از تعداد  بانک مرکزی منتشر می شود. بنابر 

طور  به   ، کشور ی های  شهردار سوی  از  صادره  پروانه های 

بتونی  اسکلت  با  صادره  پروانه های  از  درصد   60 متوسط 

مربع  متر  هر  می باشند.  فلزی  اسکلت  صورت  به  مابقی  و 

و  کیلوگرم   150 متوسط  طور  به  بتونی  اسکلت  با  ساختمان 

 50 متوسط  طور  به  فلزی  اسکلت  با  ساختمان  مربع  متر  هر 

کیلوگرم سیمان مصرف می کند. نمودار )7( تعداد پروانه های 

کشور بر حسب نوع اسکلت را نشان  احداث ساختمان در 

می دهد )گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401(. 

 

 

نیز ادامه یافت به نحوی که مصرف داخلی سیمان  9911در سال 
مصرف داخلی  9022درسال  .درصد افزایش یافت 02در حدود 

ی ها هو بودج سیمان عمدتا به دلیل کاهش در ساخت و ساز
در . رسیدمیلیون تن  0/88به رقم درصدی  8عمرانی با کاهش 

میزان تحویل و مصرف داخلی سیمان کشور طی  6جدول 
 (.9029، عبازادهمشخص شده است ) 9912-9022های  سال

 
میزان تحویل و مصرف داخلی سیمان طی  -6جدول 

  0931-0011های  سال
تحویل سیمان  سال

 (میلیون تن)
 داخلیمصرف 

 (میلیون تن)
9912 7/68 87 
9919 8/61 6/87 
9910 2/72 0/88 
9919 0/66 8/80 
9910 8/88 6/08 
9918 9/88 8/07 
9916 9/86 1/08 
9917 7/80 01 
9918 8/81 9/80 
9911 8/68 7/69 
9022 6/60 0/88 

 .1041عبازاده، منبع: 
 

 کشور داخل در سیمان مصرف یها هحوز
 0/88به رقم  ،9022 سال در کشور داخل در سیمان مصرف

 در سیمان مصرف بیشترین .(9029، عبازاده) سدر میمیلیون تن 
 بوده تن میلیون 7/69میزان  به 9911 سال به مربوط کشور داخل

 سیمان چقدر مختلف یها هحوز در اینکه از مشخصی آمارست. ا
 سیمان کل مصرف از سهمی چه بخش هر و شود می مصرف
 صاحبنظران از برخی. وجود ندارد هدد می تشکیل را کشور

 سد به خصوص عمرانی یها هپروژ در را سیمان عمده مصارف
 مصرف در سهم بیشتری که ییها هحوز ادامه در. انندد می سازی
 می شوند: بررسی دارند سیمان

 سازی ساختمان -1

 نیاز سازی ساختمان حوزه در سیمان مصرف میزان محاسبه جهت
 و اداری و تجاری مسکونی، تفکیک به ها نااطلاعات ساختم به

 یها ناساختم به مربوط اطلاعات. اشدب می ساخت دوره طول
 گزارش بنابر. شود می منتشر مرکزی بانک سایت در مسکونی

های  شهرداری سوی از صادره های پروانه تعداد از آمار مرکز
 اسکلت با صادره یها هپروان از درصد 62 متوسط طور به کشور،
 مربع متر هر. اشندب می فلزی اسکلت صورت به و مابقی بتونی

 متر هر و کیلوگرم 982 متوسط طور به اسکلت بتونی با ساختمان
 کیلوگرم 82 متوسط طور فلزی به اسکلت با ساختمان مربع

تعداد پروانه های احداث  0نمودار  .ندک می مصرف سیمان
 دهد ساختمان در کشور بر حسب نوع اسکلت را نشان می

  (.9029، گزارش تحلیلی صنعت سیمان)
 

 
 عمرانی کشور یها هپروژ -2
 اجرا دولت توسط که سیمان بر عمرانی یها هپروژ جمله از

 :کرد اشاره ذیل موارد به توان می شوند می
 و بازسازی آهن، راه بزرگراه، کوهستانی، یها هجاد ساخت 

 (راه وزارت یها هپروژ به مربوط) بنادر و احداث فرودگاه
 اضلابف و آبرسانی یها حطر و بزرگ و کوچک سدهای داثاح
 )نیرو وزارت یها هپروژ به مربوط(

 
 .1041گزارش تحلیلی صنعت سیمان، منبع: 

تعداد پروانه های احداث ساختمان در کشور  - 0نمودار
  بر حسب نوع اسکلت

08.061 

90.762 
01.600 06.910 

7.969 0.770 0.980 0.982 

7.811 8.096 0.998 9.118 

99.921 

00.882 
02.178 98.201 

2 

92 

02 

92 

02 

82 

62 

 9022پاییز  9022تابستان  9022بهار  9911زمستان 

 بتن و بلوک سیمانی فلزی سایر کل تعداد پروانه ها

منبع: گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401.
کشور  نمودار 7 - تعداد پروانه های احداث ساختمان در 

 بر حسب نوع اسکلت 

2- پروژه های عمرانی کشور

اجرا  توسط دولت  که  بر  سیمان  پروژه های عمرانی  از جمله 

می شوند می توان به موارد ذیل اشاره کرد:

راه آهن، -  بزرگراه،  کوهستانی،  جاده های  ساخت   

ی و احداث فرودگاه و بنادر )مربوط به پروژه های  بازساز

وزارت راه(

به رقم 58/4 میلیون تن رسید. در جدول )6( میزان تحویل 

 1390-1400 سال های  طی  کشور  سیمان  داخلی  مصرف  و 

مشخص شده است )عبازاده، 1401(.

جدول 6- میزان تحویل و مصرف داخلی سیمان طی سال های 
 1390-1400

سال
تحویل سیمان 

)میلیون تن(
مصرف داخلی

)میلیون تن(

139065/757

139169/557/6

139270/055/4

139366/454/5

139458/848/6

139555/147/8

139656/148/9

139754/749

139859/854/1

139968/863/7

140062/658/4

منبع: عبازاده، 1401.

حوزه های مصرف سیمان در داخل کشور

رقم 58/4  به   ،1400 کشور در سال  مصرف سیمان در داخل 

مصرف  بیشترین   .)1401 )عبازاده،  می رسد  تن  میلیون 

کشور مربوط به سال 1399 به میزان 63/7  سیمان در داخل 

میلیون تن بوده است. آمار مشخصی از اینکه در حوزه های 

چه  بخش  هر  و  می شود  مصرف  سیمان  چقدر  مختلف 

سهمی از مصرف کل سیمان کشور را تشکیل می دهد وجود 

در  را  سیمان  عمده  مصارف  صاحب نظران  از  برخی  ندارد. 

ی می دانند. در ادامه  پروژه های عمرانی به خصوص سد ساز

حوزه هایی که سهم بیشتری در مصرف سیمان دارند بررسی 

می شوند:
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احداث سدهای کوچک و بزرگ و طرح های آبرسانی و - 

) فاضلاب )مربوط به پروژه های وزارت نیرو

احداث و توسعه پالایشگاه ها و مجتمع های پتروشیمی - 

و خطوط لوله نفت )مربوط به پروژه های وزارت نفت(

به -  )مربوط  صنعتی  شهرک های  توسعه  و  ساخت 

پروژه های وزارت صنایع(

3-پروژه های شهرسازی

تامین  ی ها  شهردار طریق  از  عمدتاً  ی  شهر ساز پروژه های 

 ، بزرگراه های دوطبقه، مترو مالی می شود. پروژه های منوریل، 

هستند  ی  شهرساز پروژه های  جمله  از   .... و  زیرگذار  پل  ها، 

شهری،  پروژه های  اجرای  در  رونق  می باشند.  بر  سیمان  که 

مخصوصا در کلان شهرها یکی از گزینه های مورد توجه برای 

.)1396 ، رونق این صنعت می باشد )سیمان خبر

بردهای جدید(  4-رویه های بتونی به جای آسفالت )از جمله کار

)حیدری، 1394( 

بران اصلی سیمان کار

1- شصت درصد بخش مردمی )تهیه از نمایندگان فروش( 

2- پانزده درصد صنایع سیمان بر 

زیرساخت ها  جهت  دولت  درصد  پنج  و  بیست   -3

کریمی،  ی، 1394؛ اسکینی و  وپروژه های عمرانی )حیدر

.)1399

تحلیل مشتری در جهان

بازارهای صادراتی عمده سیمان ایران

از جمله سیاست هایی  کلان،  سیاست صادرات در سطح 

درآمد  نیز  ایران  در  دولت هاست.  تشویق  مورد  که  است 

و تسهیلات  مالیات می باشد  از  از صادرات معاف  حاصل 

)سیمان  می شود  پرداخت  صادرات  گسترش  برای  ویژه ای 

که  است  حجیم  فرآورده ای  سیمان  همچنین   .)1396  ، خبر

پایین  که اشغال می کند، بسیار  ارزش آن نسبت به فضایی 

مسافت،  بعد  مانند  ک هایی  ملا آن  صادرات  در  و  بوده 

و  است  تأثیرگذار  بسیار  سوخت،  بهای  و  ترابری  هزینه ی 

اقتصادی  توجیه  نزدیک،  بازارهای  به  تنها  صادرات سیمان 

کریمی، 1394(. نمودار )8( میزان صادرات  دارد )احمدی و 

سیمان و کلینکر کشور )بر حسب میلیون تن( طی سال های 

1400-1390 را نشان می دهد )کلهران و دیگران، 1401(.

 

 

 خطوط و پتروشیمی يها عمجتم و ها پالایشگاه توسعه و داثاح
 (نفت وزارت يها هپروژ به مربوط) لوله نفت

وزارت  يها هپروژ به مربوط) صنعتی يها کشهر توسعه و ساخت
 صنایع(

 
 شهرسازییهاهپروژ-3

 مالی تامین ها شهرداري طریق از عمدتاً سازي شهر يها هپروژ
 ،ها  لپ مترو، دوطبقه، يها هبزرگرا منوریل، يها هپروژ. شود می

 بر سیمان که هستند شهرسازي يها هپروژ جمله از....  و زیرگذار
کلان  در مخصوصا شهري، يها هپروژ اجراي در رونق. اشندب می

 صنعت این رونق براي توجه مورد يها هگزین از یکی شهرها
 (.6931خبر، )سیمان  باشد می
یجدید(دهایبتونیبهجایآسفالت)ازجملهکاربرهاهروی-4
 .(6934، حیدري)


 کاربراناصلیسیمان
 درصد بخش مردمی )تهیه از نمایندگان فروش( شصت  -6
 درصد صنایع سیمان بر  پانزده -2
ي ها هوپروژ ها تدولت جهت زیرساخدرصد  بیست و پنج -9

 (.6933ینی و کریمی، ؛ اسک6934، حیدري) یعمران


درجهانتحلیلمشتری
ایرانسیمانعمدهصادراتیبازارهای
 است که ییها تسیاس جمله از کلان، سطح در صادرات سیاست

 از صادرات حاصل درآمد نیز ایران در. ستها تدول تشویق مورد
 براي گسترش اي ویژه تسهیلات و اشدب می مالیات از معاف

 همچنین سیمان. (6931ر، ب)سیمان خ شود می پرداخت صادرات
 اشغال که فضایی به نسبت آن ارزش که است حجیم اي هفرآورد

 بعد مانند ییها کملا آن صادرات در و بوده بسیار پایین ند،ک می
 است و تأثیرگذار بسیار بهاي سوخت، و ترابري ي ههزین مسافت،
 رددا توجیه اقتصادي نزدیک، به بازارهاي تنها سیمان صادرات

میزان صادرات سیمان و  5نمودار  (.6934)احمدي و کریمی، 

 6931-6411هاي  کلینکر کشور )بر حسب میلیون تن( طی سال
 (.6416، کلهران و دیگران)دهد  را نشان می

 
 

 
 چشمگیري مواجه افزایش با 6911 سال از کشور سیمان صادرات

 64 با میزان 6932 سال در سیمان صادرات افزایشی روند. شد
 که رسید اوج خود به کلینکر تن میلیون 4/4 و سیمان تن میلیون
 وجود با. همان سال است در سیمان تولید درصد 22 معادل تقریبا

-6939 در سالهاي کشور 2 از سیمان صادرات بازارهاي گسترش
 همچنان روند 6935 و 6934 سالهاي در کشور 91 به 6936

 (.6931، )سیمان خبر است کاهشی سیمان صادرات
 صادرات اصلی مقاصداز  همواره عراقو  افغانستاندو کشور 

 حجم هاي اخیر در سالاند اما کشور عراق  بوده ایران سیمان
علل کاهش صادرات  است.  داده را کاهش ایرانواردات خود از 

سیمان به کشور عراق شامل افزایش تعرفه واردات براي سیمان 
 با ناامنی ایجاد وداخلی خود  ایران به منظور حمایت از تولید

 ینا بوده است. 6932 سال از بعد داعش موسوم به گروه فعالیت
 که کشور غرب مستقردر سیمان هاي کارخانه بر خصوص به مهم

 بود تأثیرگذار بسیار اند، شده احداث عراق تأمین بازار هدف با
 (.6932)نمازي و بسطامی، 

 
 .1041کلهران و دیگران، منبع: 

طی  کشورو کلینکر  مقدار صادرات سیمان – 5نمودار
 )میلیون تن( 0931-0011های  سال

61.211 

69.211 

61.111 
62.111 

65.611 

69.111 
62.111 62.911 

64.511 69.311 
64.211 

1 

2 

4 

1 

1 

61 

62 

64 

61 

61 

21 

6931 6936 6932 6939 6934 6935 6931 6932 6931 6933 6411 

منبع: کلهران و دیگران، 1401.
کشور طی سال های  کلینکر  نمودار 8 - مقدار صادرات سیمان و 

1400-1390 )میلیون تن(

افزایش  با   1388 سال  از  کشور  سیمان  صادرات 

در  سیمان  صادرات  افزایشی  روند  شد.  مواجه  چشمگیری 

و 4/4 میلیون تن  با میزان 14 میلیون تن سیمان  سال 1392 

که تقریبا معادل 27 درصد تولید  کلینکر به اوج خود رسید 

بازارهای  گسترش  وجود  با  است.  سال  همان  در  سیمان 

کشور در سالهای 1393-1391 به  صادرات سیمان از هفت 

سی کشور در سالهای 1394 و 1395 همچنان روند صادرات 

.)1396 ، سیمان کاهشی است )سیمان خبر

اصلی  مقاصد  از  همواره  عراق  و  افغانستان  کشور  دو 

کشور عراق در سال های  اما  بوده اند  ایران  صادرات سیمان 

کاهش داده  است. علل  از ایران را  اخیر حجم واردات خود 

تعرفه  افزایش  کشور عراق شامل  به  کاهش صادرات سیمان 

واردات برای سیمان ایران به منظور حمایت از تولید داخلی 
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گروه موسوم به داعش بعد از  خود و ایجاد ناامنی با فعالیت 

کارخانه های  سال 1392 بوده است. این مهم به خصوص بر 

که با هدف تأمین بازار عراق  کشور  سیمان مستقر در غرب 

بسطامی،  و  ی  )نماز بود  تأثیرگذار  بسیار  شده اند،  احداث 

.)1397

کلینکر  صادرات  میزان   ،1400 سال  ابتدایی  ماه   9 در 

را  افزایش  درصد   2 که  بوده  تن  هزار   600 و  میلیون   6 حدود 

صادرات  می دهد.  نشان   1399 سال  مشابه  دوره  به  نسبت 

که  بوده  تن  هزار   200 و  میلیون   3 مدت  این  در  نیز  سیمان 

یافته  کاهش  گذشته  12 درصد نسبت به مدت مشابه سال 

است.

 1400 سال  ماهه  نه  در  سیمان  صادرات  کاهش  علل 

: نسبت به دوره مشابه سال 1399 عبارتند از

که بیشترین تاثیر را داشته است؛  1- مشکلات حمل و نقل 

قیمت  و  شده  یاد  ز بسیار  حمل  قیمت  که  علت  به این 

سیمان توانایی رقابت پذیری را ندارد

خرید  امکان  آنان  زیرا  مشتریان؛  تقاضای  شدن  کمتر   -2

سیمان با قیمت مناسب تر از دیگر کشورها را داشته اند 

3- تامین نیاز داخلی کشور

اولین  به عنوان  افغانستان  به  صادرات  حجم  کاهش   -4

کار  ی  کشور و رو مقصد صادراتی، به دلیل تحولات این 

آمدن طالبان )ایلنا، 1400(.

کلینکر  همچنین پیش بینی می شود صادرات سیمان و 

بالغ خواهد شد.  تا سال 2023 به حدود 16 میلیون تن  ایران 

نمودار )9(، درصد صادرات سیمان کشور ایران را به مقاصد 

صادراتی در سال 1400 نشان می دهد )کاریزما، 1401(.

 

 

 6ادرات کلینکر حدود میزان ص، 0011ماه ابتدایی سال  9در  
درصد افزایش را نسبت به دوره  2هزار تن بوده که  611میلیون و 

دهد. صادرات سیمان نیز در این مدت  نشان می 0999مشابه سال 
درصد نسبت به مدت مشابه  02هزار تن بوده که  211میلیون و  9

 .سال گذشته کاهش یافته است
نسبت به دوره  0011علل کاهش صادرات سیمان در نه ماهه سال 

 عبارتند از: 0999مشابه سال 
ن ای هب ؛تاثیر را داشته است نبیشتریکه  مشکلات حمل و نقل -0

توانایی قیمت سیمان و  قیمت حمل بسیار زیاد شدهعلت که 
کمتر شدن تقاضای مشتریان؛ زیرا آنان  -2 ردی را نداپذیر رقابت

را  شورهاتر از دیگر ک با قیمت مناسبامکان خرید سیمان 
کاهش حجم صادرات به  -0تامین نیاز داخلی کشور  -9اند  داشته

به دلیل تحولات این افغانستان به عنوان اولین مقصد صادراتی، 
 (.0011)ایلنا،  کشور و روی کار آمدن طالبان

صادرات سیمان و کلینکر ایران تا سال  شود می همچنین پیش بینی
، درصد 6نمودار . واهد شدمیلیون تن بالغ خ 06به حدود  2129

 0011در سال ایران را به مقاصد صادراتی  صادرات سیمان کشور
 .(0010)کاریزما، دهد  نشان می

 

 
قزاقستان، روسیه، ترکمنستان، افغانستان، پاکستان، سومالی، عمان، 

ماه 00ترین مقاصد صادراتی سیمان در  قطر، کویت و عراق از مهم
درصد( 21که در این بین افغانستان ) اند   بوده 0011نخست سال 

بیشترین سهم صادرات سیمان ایران را به خود اختصاص داده 
 (.0010، ذکایی) است

درصد صادرات کلینکر کشور ایران به مقاصد صادراتی  7نمودار 
 (.0010دهد )کاریزما،  نشان می 0011در سال 

 

 
به  نیاز به تکنولوژی خاص و سهولت تبدیل کلینکر و گچ عدم

مدت کلینکر تا دو سال،     سیمان و نگهداری آسان و طولانی
صادرات کلینکر را نیز با سیمان همراه کرده است، تا حدی که 

سال اخیر میزان کلینکر صادرشده از میزان سیمان   طی سه
آسیاب    برداری از کارخانه   گرفته است. بهره صادرشده پیشی

هزار تن )در سال( در   011لغ بر العماره با ظرفیتی با   سیمان ارض
شهر میسان عراق توسط هلدینگ سیمان فارس و خوزستان 

سال   )سفارس( علت اصلی افزایش صادرات کلینکر طی سه
ماه نخست  00ترین مقاصد صادراتی کلینکر در  گذشته است. مهم

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

 بنگلادش هند امارات عمان سایر عراق کویت

 .1401سیمان خبر، منبع: 
کلینکر کشور ایران درصد صادرات  -7نمودار

 1400در سال به مقاصد صادراتی 

 .1401سیمان خبر، منبع: 
کشور ایران  درصد صادرات سیمان -6نمودار 

 1400در سال به مقاصد صادراتی 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] %[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] 

 عراق سایر قزاقستان روسیه ترکمنستان افغانستان

 پاکستان سومالی عمان قطر کویت

.1401 ، منبع: سیمان خبر
کشور ایران به مقاصد صادراتی در سال 1400 نمودار 9- درصد صادرات سیمان 
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کستان،  پا افغانستان،  ترکمنستان،  روسیه،  قزاقستان، 

مقاصد  مهم ترین  از  عراق  و  کویت   ، قطر عمان،  سومالی، 

که  بوده   اند   1400 سال  نخست  11ماه  در  سیمان  صادراتی 

صادرات  سهم  بیشترین  )20درصد(  افغانستان  بین  این  در 

سیمان ایران را به خود اختصاص داده است )ذکایی، 1401(.

به  ایران  کشور  کلینکر  صادرات  درصد   )10( نمودار 

مقاصد صادراتی در سال 1400 نشان می دهد )کاریزما، 1401(.

 

 

 6ادرات کلینکر حدود میزان ص، 0011ماه ابتدایی سال  9در  
درصد افزایش را نسبت به دوره  2هزار تن بوده که  611میلیون و 

دهد. صادرات سیمان نیز در این مدت  نشان می 0999مشابه سال 
درصد نسبت به مدت مشابه  02هزار تن بوده که  211میلیون و  9

 .سال گذشته کاهش یافته است
نسبت به دوره  0011علل کاهش صادرات سیمان در نه ماهه سال 

 عبارتند از: 0999مشابه سال 
ن ای هب ؛تاثیر را داشته است نبیشتریکه  مشکلات حمل و نقل -0

توانایی قیمت سیمان و  قیمت حمل بسیار زیاد شدهعلت که 
کمتر شدن تقاضای مشتریان؛ زیرا آنان  -2 ردی را نداپذیر رقابت

را  شورهاتر از دیگر ک با قیمت مناسبامکان خرید سیمان 
کاهش حجم صادرات به  -0تامین نیاز داخلی کشور  -9اند  داشته

به دلیل تحولات این افغانستان به عنوان اولین مقصد صادراتی، 
 (.0011)ایلنا،  کشور و روی کار آمدن طالبان

صادرات سیمان و کلینکر ایران تا سال  شود می همچنین پیش بینی
، درصد 6نمودار . واهد شدمیلیون تن بالغ خ 06به حدود  2129

 0011در سال ایران را به مقاصد صادراتی  صادرات سیمان کشور
 .(0010)کاریزما، دهد  نشان می

 

 
قزاقستان، روسیه، ترکمنستان، افغانستان، پاکستان، سومالی، عمان، 

ماه 00ترین مقاصد صادراتی سیمان در  قطر، کویت و عراق از مهم
درصد( 21که در این بین افغانستان ) اند   بوده 0011نخست سال 

بیشترین سهم صادرات سیمان ایران را به خود اختصاص داده 
 (.0010، ذکایی) است

درصد صادرات کلینکر کشور ایران به مقاصد صادراتی  7نمودار 
 (.0010دهد )کاریزما،  نشان می 0011در سال 

 

 
به  نیاز به تکنولوژی خاص و سهولت تبدیل کلینکر و گچ عدم

مدت کلینکر تا دو سال،     سیمان و نگهداری آسان و طولانی
صادرات کلینکر را نیز با سیمان همراه کرده است، تا حدی که 

سال اخیر میزان کلینکر صادرشده از میزان سیمان   طی سه
آسیاب    برداری از کارخانه   گرفته است. بهره صادرشده پیشی

هزار تن )در سال( در   011لغ بر العماره با ظرفیتی با   سیمان ارض
شهر میسان عراق توسط هلدینگ سیمان فارس و خوزستان 

سال   )سفارس( علت اصلی افزایش صادرات کلینکر طی سه
ماه نخست  00ترین مقاصد صادراتی کلینکر در  گذشته است. مهم

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

 بنگلادش هند امارات عمان سایر عراق کویت

 .1401سیمان خبر، منبع: 
کلینکر کشور ایران درصد صادرات  -7نمودار

 1400در سال به مقاصد صادراتی 

 .1401سیمان خبر، منبع: 
کشور ایران  درصد صادرات سیمان -6نمودار 

 1400در سال به مقاصد صادراتی 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] %[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 

%[VALUE] 
%[VALUE] 

 عراق سایر قزاقستان روسیه ترکمنستان افغانستان

 پاکستان سومالی عمان قطر کویت

.1401 ، منبع: سیمان خبر
کشور ایران به مقاصد صادراتی در سال 1400 کلینکر  نمودار 10- درصد صادرات 

کلینکر و  ی خاص و سهولت تبدیل  عدم نیاز به تکنولوژ

تا  کلینکر  طولانی    مدت  و  آسان  ی  نگهدار و  سیمان  به  گچ 

دو سال، صادرات کلینکر را نیز با سیمان همراه کرده است، 

از  صادرشده  کلینکر  میزان  اخیر  سال  سه   طی  که  حدی  تا 

از  ی  بهره   بردار است.  گرفته  پیشی  صادرشده  سیمان  میزان 

 800 بر  بالغ  ظرفیتی  با  ارض   العماره  سیمان  آسیاب  کارخانه   

هلدینگ  توسط  عراق  میسان  شهر  در  سال(  )در  تن   هزار 

افزایش  اصلی  علت  )سفارس(  خوزستان  و  فارس  سیمان 

مهم ترین  است.  گذشته  سال  سه   طی  کلینکر  صادرات 

مقاصد صادراتی کلینکر در 11 ماه نخست سال 1400 عبارتند 

: عراق، کویت، بنگلادش، هند، امارات و عمان که در این  از

بین 43  درصد کلینکر صادرشده به عراق راه یافته است. در 

ترکیب صادرات 11 ماه نخست سال 1400، حدود 72  درصد 

انواع دیگر  و 7  درصد  کستری  21  درصد سیمان خا  ، کلینکر

... از مرزهای زمینی،  سیمان از جمله سیمان سفید، پزولانی و

یایی و هوایی کشور خارج شده که بالغ بر 270 میلیون دلار  در

ورود ارز به کشور را به    همراه داشته است )ذکایی، 1401(.

مشتریان پر و پا قرص سیمان ایران

کویت

شناساندن  جهت  پراهمیت  و  امن  مقصدی  کویت  کشور 

لحاظ  به  کشور  این  است.  ایرانی  مرغوب  کالای  برند 

با  مطابق  و  سختگیر  کشورهای  زمره  در  کالا  واردات  قوانین 

استانداردهای بین المللی است. به عبارتی شاخصه کیفیت 
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رضایت  جلب  تعیین کننده  کتور  فا دو  بسته بندی  نحوه  و 

که لازم است از سوی صادرکنندگان  کویتی هست  مشتریان 

گرفته شود. بخش عمده ای از صادرات ایران به  این  در نظر 

همچنین  و  کی  خورا ی  کشاورز محصولات  به  متعلق  کشور 

کشور  به  این  کشتی  توسط  که  است  سیمان  معدنی  مواد 

به 330 هزار تن  قریب  ارسال می شود. در سال 2020 میلادی 

سیمان تولید ایران به کشور کویت صادر شد.

عراق

گذشته به دنبال افزایش تعرفه واردات  در طی چندین سال 

ایران  از مسائل سیاسی، روند صادرات سیمان  کالا و برخی 

کی از آن است که  به کشور عراق متوقف گردید. اما خبرها حا

ی  مقامات دو کشور در پی دیدار و گفتگو در رابطه با آزادساز

عرضه سیمان، به نتایجی دست یافتند. به دنبال این مسأله 

ی در بخش صادرات سیمان  مقرر شد کشور عراق با همکار

این  واردات  بانکی،  امور  تسهیل  و  تعرفه ها  کاهش  طریق  از 

توسعه  به  شدید  نیاز  دلیل  به  عراق  کند.  آزاد  را  محصول 

ی بناها، از مهم ترین مقاصد صادرات  زیرساخت ها و بازساز

سیمان محسوب می شود.

افغانستان

واردات مصالح ساختمانی نقش مهمی  را در تسهیل اجرای 

پروژه های شهری کشور افغانستان ایفا می کنند. در سال 2020 

کشور از مرز 370 هزار  میلادی صادرات سیمان ایران به  این 

کامیون های باربری و  کالا از طریق  کرد. ترانزیت  تن نیز عبور 

مرز دوغارون و استان خراسان رضوی صورت می گیرد )شهر 

بتن، بی تا(.

عوامل مؤثر در مصرف سیمان

یک  در  سیمان  مصرف  میزان  تغییرات  به اینکه  توجه  با 

دارای  کشور  آن  در  عمرانی  فعالیت های  تغییرات  با  کشور 

که درون یک  کلیه عواملی را  رابطه ای مستقیم می باشد، لذا 

می توان  می شود  عمرانی  فعالیت های  افزایش  موجب  کشور 

این  از  نمود  تلقی  سیمان  مصرف  در  مؤثر  عوامل  به عنوان 

را  سیمان  مصرف  سنجش  شاخص های  عمده ترین  لحاظ 

در کلی ترین شکل خود می توان به صورت زیر بیان نمود:

1- قیمت

با توجه به تقریباً استاندارد بودن تولیدات سیمان، تغییرات 

گرایش  قیمت آن ها را می توان عاملی با اهمیت برای تحلیل 

به مصرف انواع متفاوت سیمان تلقی نمود.

2- درجه توسعه یافتگی کشورها

عوامل  مهم ترین  از  ساخت وساز  و  زیرساخت ها  ایجاد 

در  که  گونه ای  به  می باشند،  کشورها  در  سیمان  مصرف 

پای غربی مصرف  کشورهای توسعه یافته مانند کشورهای ارو

کاهش  آن،  از عمده دلایل  که  کاهش است  سالانه در حال 

نیاز آن ها به توسعه طرح های زیربنایی می باشد و کشورهای 

ساخت هایشان  زیر  ایجاد  حال  در  که  نیز  توسعه  حال  در 

کشورهای  به  نسبت  بالاتری  سیمان  مصرف  دارای  هستند 

سیمان  مصرف  میزان  دلیل  این  به   می باشند.  یافته  توسعه 

کشورها  یافتگی  توسعه  درجه  از  تابعی  تقریبی  صورت  به 

می باشد. 

3- جمعیت

تأثیر  طریق  از  ی  کشور هر  سنی  ساختار  و  جمعیت  میزان 

برای  نیاز  ویژه  به  ساخت وساز  فعالیت های  بر  آن  مستقیم 

کشور تأثیر  ساخت مسکن به خصوص برای جمعیت جوان 

مستقیمی  بر میزان مصرف سیمان در آن جامعه دارد. برای 

در  بالا  سنی  میانگین  از  ی  برخوردار دلیل  به  ژاپن،  مثال 

کاهش ساخت وساز مواجه است و از این رو  جامعه خود، با 

با یک روند نزولی در مصرف سیمان مواجه خواهد شد.
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4- وضعیت توسعه شهری

افزایش ساخت و ساز در مناطق شهری و روند حرکت از مناطق 

ی از عوامل اصلی  روستایی به شهری و در نتیجه توسعه شهرساز

خانه های  در  ساز  و  ساخت  افزایش  دلیل  به  سیمان  مصرف 

مسکونی می باشد. بررسی ها نشان می دهد قطر وامارات متحده 

سیمان  سرانه  مصرف  در  یادی  ز بسیار  رشد  دارای  عربی، 

برنامه های  به اجرای  به طور مستقیم  این جهش  بوده اند. دلیل 

توسعه و به ویژه توسعه شهری در این کشورها باز می گردد.

6- تولید ناخالص داخلی

کشور در حال  به طور معمول میزان مصرف سیمان در یک 

آن  داخلی  ناخالص  تولید  با  مستقیم  رابطه  دارای  توسعه 

کشور می باشد، به گونه ای که تغییرات میزان مصرف سیمان 

تابعی از تغییرات تولید ناخالص داخلی آن بوده و با افزایش 

تولید ناخالص داخلی، افزایش مصرف سیمان را نیز می توان 

شاهد بود )گزارش جامع صنعت سیمان، 1393(.

7- موقعیت چرخه های اقتصادی کشور

رابطه  زیربنایی  محصول  یک  به عنوان  سیمان  مصرف 

رشد  جمله  از  اقتصادی  توسعه  شاخص های  با  تنگاتنگی 

و عمرانی  رکود بخش مسکن  و  رونق  که  دارد چرا  اقتصادی 

آنجا  از  و  اقتصاد داشته  با سیکل  های  رابطه متقابلی  کشور 

که رشد این بخش ها موجب افزایش مصرف سیمان می شود 

شاخصی  به عنوان  می توان  را  سیمان  مصرف  برعکس  و 

سبب  همین  به  گرفت  نظر  در  کشور  اقتصادی  توسعه  برای 

کثر جوامع میزان رشد مصرف سیمان با رشد اقتصادی  در ا

همبستگی بالایی داشته و روند یکسانی را طی می کنند.

تحلیل بازار

اندازه و رشد بازار

 280 و  میلیون   55 کلینکرحدود  تولید   1400 سال  ماهه   9 در 

سال  مشابه  مدت  به  نسبت  تقریبا  که  است  بوده  تن  هزار 

مدت  همین  در  نداشته،  خاصی  افزایش  یا  کاهش   1399

حدود 48 میلیون و 200 هزار تن سیمان تولید شده که حدود 

8/5 درصد نسبت به دوره مشابه مذکور کاهش داشته است 

ی تحویل سیمان  تولید سیمان رو کاهش  )ایلنا، 1400(. این 

به خریداران و مصرف کنندگان هم تاثیر داشته است. بدین 

گر میزان تحویل سیمان در ماه 4/5 میلیون تن  ا که  صورت 

به  تحویل  میزان  سیمان،  تولید  کاهش  زمان  در  است  بوده 

3/7 تا 4 میلیون تن رسیده است )دنیای معدن، 1400(. علل 

دوره  به  نسبت   1400 سال  ماهه  نه  در  سیمان  تولید  کاهش 

: محدودیت های برق و سوخت  مشابه سال 1399 عبارتند از

رسانی و کاهش تقاضای بازار )رسولی، 1400(.

تن  هزار   600 و  میلیون   6 حدود  کلینکر  صادرات  میزان 

سال  مشابه  مدت  به  به  نسبت  را  افزایش  درصد   2 که  بوده 

 3 مدت  این  در  نیز  سیمان  صادرات  می دهد.  نشان   1399

میلیون و 200 هزار تن بوده که 12 درصد نسبت به مدت مشابه 

کاهش صادرات سیمان در  کاهش یافته است. علل  مذکور 

نه ماهه سال 1400 نسبت به دوره مشابه سال 1399 عبارتند 

: 1 مشکلات حمل و نقل 2- کمتر شدن تقاضای مشتریان  از

به  صادرات  حجم  کاهش   -4 کشور  داخلی  نیاز  تامین   -3

افغانستان به عنوان اولین مقصد صادراتی )ایلنا، 1400(.

 ) ساختار صنعت سیمان )مدل نیروهای رقابتی پورتر

یادی به پنج عاملی که بر  جذابیت صنعت یا بازار به میزان ز

ی تاثیر می گذارد بستگی دارد. سودآور

قدرت مشتریان

یادی  ز چانه زنی  قدرت  دارای  مشتریان  کوتاه مدت  در 

نمی باشند اما در میان مدت قدرت چانه زنی مشتریان برای 

اعمال سلیقه و خواسته های خود بر تأمین کننده تا حدودی 

کلی در صنعت سیمان  افزایش خواهد یافت، اما به صورت 

قدرت  دارای  مشتری  مشتری،  همیشگی  نیاز  دلیل  به 

یادی نمی باشد.  چانه زنی ز
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قدرت رقبا 

قابل  رقابتی  برای صنعت سیمان در میان مدت چشم انداز 

محصولات  ارائه  برای  لازم  مانور  امکان  عدم  است.  تصور 

، قیمت تمام شده را به مهم ترین عامل رقابتی تبدیل  متمایز

که  ی  تجار نام  رقابت،  افزایش  صورت  در  نمود.  خواهد 

اهمیت  است،  زمان  طول  در  محصول  کیفیت  نمایشگر 

بیشتری پیدا خواهد کرد.

قدرت تأمین کنندگان

در صنعت سیمان تأمین کنندگان مواد اولیه قدرت ناچیزی 

در اعمال شرایط خود به صنعت دارند. این روند در سال  های 

آتی که ظرفیت تولید سیمان به شدت در حال رشد است به 

خاطر وفور مواد اولیه و رقابت میان تأمین کنندگان نیز وجود 

حمل  و  ی  انرژ تأمین کنندگان  وجود  این  با  داشت.  خواهد 

سیمان  صنعت  در  بیشتری  ی  اثر گذار قدرت  دارای  نقل،  و 

تولید  ظرفیت  توسعه  با  میان مدت  در  روند  این  و  دارند 

سیمان در کشور و رشد نامتناسب ظرفیت تأمین کنندگان با 

این توسعه تشدید خواهد شد.

قدرت تازه واردین

ورود به صنعت سیمان فی نفسه به خاطر سرمایه بر بودن و 

این وجود  با  بازده دیرهنگام جذاب نیست.  و  زمان طولانی 

ی  از منابع صندوق ذخیره ارز حمایت هایی مانند استفاده 

است  ممکن  را  صنعت  این  دولت،  تشویقی  طرح های  و 

طرح های  به  توجه  با  نماید.  جذاب  زمان  از  برهه هایی  در 

در  است،  شده  شروع  گذشته  سال  های  در  که  توسعه ای 

شرکت های  برای  را  خطراتی  واردین  تازه  آینده  سال  های 

موجود ایجاد خواهند کرد.

قدرت جایگزین ها

این  با  نیست.  جایگزین  دارای  نفسه  فی  سیمان  صنعت 

وجود در شرایط برتری قیمت فولاد بخشی از تقاضای سیمان 

جایگزین  فولاد  با  است  ممکن  ی  ساختمان ساز حوزه  در 

گردد.

جمع بندی ساختار صنعت سیمان

نیست.  بالا  رقابت  شدت  با  صنعتی  سیمان  صنعت 

شده  تمام  قیمت  صنعت  این  در  رقابت  عامل  مهم ترین 

است که از طریق کاهش هزینه های تولید امکان پذیر است. 

ی در حال حاضر نقش چندانی در تمایز رقابتی  تنوع و نوآور

کاهش  در  یادی  ز تأثیر  شرکت ها  مکانی  موقعیت  ندارد. 

دارد.  محصول  فروش  قیمت  و  اولیه  مواد  تأمین  هزینه های 

کاهش قیمت تمام  که در  مقیاس تولید عامل دیگری است 

شده نقش دارد.

ساختار هزینه های تولید در صنعت سیمان

هزینه مواد اولیه

به  مختلف  مناطق  در  سیمان  تولید  برای  اولیه  مواد  هزینه 

میزان فراوانی و در دسترس بودن آن ها بستگی دارد.

سنگ آهک

سنگ  سیمان  تولید  برای  نیاز  مورد  اولیه  ماده  اصلی ترین 

سیمان  تن  هر  تولید  برای  متوسط  طور  به  می باشد.  آهک 

ماده  که  این  می شود  مصرف  آهک  سنگ  تن   1/6 حدود  در 

را به وجود آورده و سپس با  کلینکر  در ابتدای فرایند تولید، 

می گردند.  تبدیل  سیمان  به  گچ  سنگ  وسیله  به  آن  سایش 

در  اولیه  مواد  هزینه  بودن  پایین  دلایل  از  یکی  اینکه  ضمن 

ک  صنعت سیمان بالا بودن میزان ذخایر سنگ آهک و خا

کثر کشورها در سطح جهان دارای این  رس می باشد، چرا که ا

مواد معدنی می باشند.

سنگ آهن

سنگ آهن یکی دیگر از مواد اولیه در تولید سیمان می باشد. 

میلیارد   150 معادل  جهان  در  آهن  سنگ  اقتصادی  ذخایر 
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ی 33 میلیارد تن آهن )میزان ذخیره محتوا(  تن بوده که حاو

می باشد.

بوکسیت

موجود  آلومینیوم  تهیه  برای  بوکسیت  از  سیمان  صنعت  در 

بوکسیت  جهانی  ذخایر  میزان  می شود.  استفاده  سیمان  در 

حدود 33 میلیارد تن برآورد شده است.

ک رس خا

ک  خا نیز  سیمان  تشکیل دهنده  اصلی  مواد  از  دیگر  یکی 

USGS رس می باشد که بر اساس اطلاعات به دست آماده از

کثر  یاد بوده و ا ک رس در جهان بسیار ز میزان ذخایر پایه خا

اطلاعات  البته  می باشند  معدنی  ماده  این  دارای  کشورها 

دقیقی در مورد میزان ذخایر این ماده موجود نیست.

هزینه انرژی

تولید  برای  و  بوده  بر  ی  انرژ صنعت  یک  سیمان  صنعت 

بخش  می گردد.  مصرف  ی  انرژ ژول  گیگا   4 سیمان  تن  هر 

هزینه  به  مربوط  سیمان  تولید  شده  تمام  بهای  از  عمده ای 

به طور  که  گونه ای  به  است.  صنعت  این  در  مصرفی  ی  انرژ

متوسط حدود 30 الی 50 درصد از هزینه تولید سیمان مربوط 

فرایند تر  از  که  کارخانجاتی  در  و  می باشد  ی  انرژ مصرف  به 

تولید  هزینه  از  بالاتری  سهم  ی  انرژ هزینه  می کنند  استفاده 

سیمان را به خود اختصاص داده است.

انرژی حرارتی

تن  هر  تولید  برای  حرارتی  ی  انرژ مصرف  متوسط  میزان 

بر  کیلوکالری   750 حدود  در  بین المللی  سطح  در  کلینکر 

ی از طریق سوخت های فسیلی  که این انرژ کیلوگرم می باشد 

این  در  مصرفی  ی  انرژ میزان  و  می گردد  تأمین  غیرفسیلی  و 

صنعت بسته به نوع روش و نوع فرایندهای تولیدی متفاوت 

می باشد.

انرژی برق

 75 تا   70 بین  برق،  ی  انرژ مصرف  میزان  معمول،  به طور 

شده  اعلام  سیمان  تن  هر  تولید  ازای  به  ساعت  کیلووات 

در  مصرفی  برق  ی  انرژ میزان  که  است  ذکر  به  لازم  است. 

نوع  جغرافیایی،  شرایط  تولید،  میزان  اساس  بر  کارخانه  هر 

تجهیزات و فرایندهای تولید متفاوت می باشد.

هزینه نیروی انسانی

بالایی  سطح  در  سیمان  تولید  مدرن  کارخانجات  امروزه 

ی که  به طور می نمایند،  استفاده  اتوماتیک  سیستم  های  از 

نسبتاً  سیمان  تولید  کارخانه  یک   ، نفر  200 از  کمتر  با  بتوان 

تولید در  ی  بهبود تکنولوژ با  این  بر  اداره نمود، علاوه  را  بزرگ 

در  تولید  سیستم  های  شدن  اتوماتیک  و  سیمان  صنعت 

کارخانجات فعال در این صنعت تنها به  سطح وسیع، نیاز 

افراد متخصص و ماهر بوده و بدین ترتیب صنعت سیمان 

ی انسانی  که نیازمند نیرو از جمله صنایعی به شمار می رود 

یادی نمی باشد. ز

هزینه حمل ونقل

میزان هزینه حمل و نقل در هزینه های تولید صنعت سیمان 

تابعی از نوع بسته بندی، شیوه های حمل و شرایط و موقعیت 

کارخانجات تولیدکننده می باشد.

کرایه حمل در سیمان  که  بررسی های نمایانگر آن است 

تولید  هزینه  از  درصد   18 الی   17 حدود  متوسط  صورت  به 

محصول تا مرحله تحویل به مشتریان می باشد. به  این لحاظ 

موجب  می تواند  نقل  و  حمل  کارای  روش های  به  دستیابی 

ایجاد مزیت رقابتی برای تولیدکنندگان سیمان گردد.

در  سیمان  تولید  کارخانجات  معمول  طور  به  که  آنجا  از 

معمول  طور  به  لذا  گرفته اند،  قرار  اولیه  مواد  معادن  نزدیکی 

مصرف  و  یع  توز محل  تا  کارخانه  از  نقل  و  حمل  هزینه 

نهایی  قیمت  از  عمده ای  بخش  صنعت  این  محصولات 

به این جهت »شعاع  را تشکیل می دهد.  برای مصرف کننده 
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تا  سیمان  زمینی  نقل  و  حمل  برای  که  حمل«،  اقتصادی 

شعاع در حدود 200 الی300 کیلومتر تعریف می شود ، به عنوان 

یکی از مهم ترین متغیرهای اقتصادی صنعت سیمان تلقی 

مصرف  بازار  شعاع  و  جغرافیایی  حوزه  بتوان  تا  می گردد، 

به اینکه  توجه  با  لذا  نمود،  مشخص  را  کارخانه  هر  تولیدات 

در شرایط فعلی پرهزینه ترین روش حمل و نقل برای سیمان 

کیلومتر  حمل و نقل جاده ای برای مسافت های بیش از 300 

جهانی  تجارت  در  امروزه  دلیل  به این  است،  گردیده  اعلام 

نوع  کاراترین  به عنوان  یایی  در نقل  و  حمل  از  صنعت،  این 

حمل و نقل، به صورت گسترده ای استفاده می شود.

هزینه بسته بندی

کتی و پروپیلنی نسبت  حمل با استفاده از بسته بندی های پا

آلودگی های  کاهش  نظیر  مزایایی  دارای  فله ای  حمل  به 

ضایعات  کاهش  و  فله ای  حمل  از  ناشی  یستی  ز محیط 

حمل می باشد.

سهم هزینه ها در بهای تمام شده تولید سیمان در جهان

ی 32 درصد-  انرژ

مواد خام و افزودنی 29 درصد- 

ی کار 28درصد-  ی و نیرو هزینه های تولید، نگه دار

سیمان، -  صنعت  جامع  )گزارش  11درصد  ک  استهلا

.)1393

یع سیستم توز

کالا بر اساس مشخصات و شرایط خاص حمل و نقل و  هر 

ی و ساختار مصرف، الگوی مشخصی برای سازمان  نگهدار

یع دارای سه  یع خود انتخاب می کند. هر الگوی توز و نظام توز

مرحله اساسی است:

الف( تحویل کالا از تولیدکننده 

ب( انبار آن و تقسیم 

ج( تحویل به مصرف کننده 

تا  اولیه  از مرحله تحویل  کیفیت  سرعت، دقت و حفظ 

مراحل  این  طی  الزامات  مهم ترین  مصرف کننده  به  تحویل 

است.

تقسیم  اصلی  گروه   3 بین  کشور  هر  در  تولیدی  سیمان 

می شود:

اختیار  در  بتنی  قطعات  و  سازه ای  بتن  تولید  برای   )1

کارخانجات تولید بتن آماده و قطعات بتنی قرار می گیرد.

اختیار  در  عمرانی  پروژه های  در  استفاده  برای   )2

شرکتهای عمرانی بزرگ قرار می گیرد.

اختیار  در  بنایی  کارهای  بخش  در  مصرف  برای   )3

کارخانجات تولید کننده ملات خشک بنایی و یا شبکه های 

یع  یع مصالح فروشی قرار داده می شود. فراوانی نسبت توز توز

در  مصرفی  سیمان  حجم  اساس  بر  گروه ها  این  بین  سیمان 

کشور  هریک از بخش های عمرانی مشخص می شود. اما در 

ما این مساله بدون پشتوانه مطالعاتی و بر اساس یک عرف 

گرفته است. فاصله بین سهم هر یک از  و سنت غلط شکل 

که ساختار  گیرنده سیمان نشان می دهد  بخش های تحویل 

نیست،  مصرف  ساختار  بر  منطبق   ، کشور در  سیمان  یع  توز

کمیت  این ساختار حا در  بلکه شبکه خرده فروشی سیمان 

یع شده توسط بخش  دارد. این در حالی است که سیمان توز

زیرا  می شود.  ی  فرآور ممکن  شکل  بدترین  به  فروشی،  خرده 

سازه ای  بتن های  تولید  برای  یا  بخش  این  یافتی  در سیمان 

غیراستاندارد و دستی پای کار مصرف می شود و یا وارد شبکه 

بخش  و  می رسد  مصرف  به  مشابه  موارد  در  و  شده  دلالی 

کارهای بنایی در  برای  یافتی  از این حجم سیمان در اندکی 

اساسی  تغییر  ضرورت  می گیرد.  قرار  بنا  سازندگان  اختیار 

مصرف،  ساختار  با  آن  انطباق  و  سیمان  یع  توز ساختار 

ی دست اندرکاران سیمان است. این  مهم ترین نکته پیش رو

یع و  مهم به مطالعات مهندسی معکوس مراحل مصرف، توز

تولید سیمان نیاز دارد.



 126      شماره 122، آذر و دی 1402

مزیت های رقابتی و نسبی

مصالح  تولید  نظر  از  ما  کشور  شده،  بیان  مطالب  به  توجه  با 

ساختمانی به ویژه سیمان که اصلی ترین ماده برای فعالیت های 

محسوب  کشور  زیربنایی  تأسیسات  و  ساختمانی  عمرانی، 

می شود دارای مزیت های فراوانی به شرح زیر می باشد:

منابع و معادن فراوان و در دسترس و سهولت در تهیه - 

و تدارک مواد اولیه

ی مورد نیاز در کشور-  وجود ذخایر سوخت و انرژ

با -  متخصص،  جوان،  ارزان،  کار  ی  نیرو به  دسترسی 

ی روز  تجربه و آشنا با تکنولوژ

موقعیت -  و  کشور  اطراف  در  بالقوه  بازارهای  وجود 

جغرافیایی مناسب برای دسترسی به بازار های منطقه 

امکانات و توانایی های لازم جهت طراحی، ساخت و - 

لات و تجهیزات فرایند تولید  نصب ماشین آ

ی های مشترک-  امکان جلب سرمایه گذار

چالش های عمده سیمان 

مشکلات مربوط به تامین منابع مالی و بازارگردانی- 

کالا )اعلام برخی ناشران در -  مشکلات مربوط به بورس 

خصوص طولانی شدن فرایند پذیرش محصولات، اخذ 

سخت گیری  و  کالا  بورس  در  عرضه  جهت  ضمانت 

نسبت به شرایط خریداران در بورس کالا(

مشکلات مربوط به حمل و نقل جاده ای و هزینه بالای - 

 99 سال  در  درصد   60 تا  )افزایش  یلی  ر نقل  و  حمل 

نسبت به سال 98(

لات و تجهیزات بیش از -  افزایش شدید قیمت ماشین آ

100 درصد به دلیل نوسانات شدید نرخ ارز

افزایش شدید قیمت آجر نسوز به دلیل نوسانات شدید - 

نرخ ارز

کت سیمان -  افزایش شدید قیمت پا

ی مورد نیاز شرکت های سیمان، -  عدم تامین پایدار انرژ

هنگفتی  خسارت های  باعث  گاز  و  برق  مکرر  قطعی 

شده است.

مشکلات متعدد در استفاده از سوخت مازوت از نظر - 

یست محیطی و حمل ز

ی در سال 99 و همچنین افزایش آن در -  افزایش نرخ انرژ

بودجه سال 1400

هزینه های -  و  تولید  ظرفیت  از  کامل  استفاده  عدم 

جذب نشده در تولید

مشکلات نقدینگی و عدم تناسب بین افزایش در نرخ - 

عمدتا  که  هزینه ها  در  افزایش  میزان  با  سیمان  فروش 

ی می باشد ناشی از قیمت گذار

وابستگی شدید صادراتی به کشور عراق و به دنبال آن - 

کاهش میزان صادرات به این کشور طی سنوات اخیر

دلیل -  به  تقاضا  بر  عرضه  مازاد  و  فروش  دشوار  شرایط 

رکود اقتصادی و کاهش شدید بودجه عمرانی

برآورد -  بدون  سیمان  تولید  واحدهای  یه  بی رو افزایش 

مصرف  کشش  و  ظرفیت  میزان  از  منطقی  و  صحیح 

سیمان

تخفیفات -  اعمال  مانند  منفی  و  ناسالم  رقابت 

تاثیر  و  غیرمشترک  بازارهای  به  ورود  ضمن  نامتعارف 

منفی بر فروش سایر کارخانجات سیمانی

کم در برخی از شرکت های صادراتی به -  ی نسبتا  ارزآور

دلیل مشکلات ناشی از تحریم های بین المللی جهت 

انتقال ارز )سنا، 1400(.

تحلیل محیط عمومی یا عوامل کلان موثر بر صنعت سیمان

شرایط مؤثر بر صنعت سیمان- 

برای سیمان طی -  تا 6 درصد  بین 4  تقاضا  ادامه رشد 

25 سال آینده

وجود تقاضای سیمان در کشور های همسایه- 

فراوانی معادن در کشور- 

 -) ی ارزان تر )به خصوص گاز امکان دسترسی به انرژ

صنعت -  از  یافته  توسعه  کشور های  یجی  تدر خروج 
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یست یت های محیط ز سیمان به خاطر محدو

توسط -  محروم  مناطق  در  ی  سرمایه گذار تشویق  طرح 

دولت

امکان تغییر قوانین مالکیت معادن- 

داخل -  شرکت های  برای  مشارکت  اوراق  انتشار  اجازه 

بورس

کشور -  داخل  در  سیمان  برای  جدید  مصارف  ایجاد 

ی، ... مانند جاده ساز

مدیریتی -  کیفیت  ارتقاء  احتمال  و  ی  خصوصی ساز

رقبا

یست-  روند رو به رشد مقررات محیط ز

ی به غیر از گاز-  احتمال افزایش قیمت انرژ

کاهش سهم اعتبارات بانکی برای صنعت سیمان- 

مازاد ظرفیت در میان مدت- 

تشکیل هلدینگ های رقیب- 

صنعت -  در  نقل  و  حمل  سیستم  رشد  تناسب  عدم 

سیمان

یایی در تناژ های بالا-  عدم امکان حمل در

کم بر صنعت سیمان در سال 1401 شرایط حا

نرخ  تعیین  و  ی  دستور ی  قیمت گذار از  سیمان  خروج   -1

بود  موضوعی  رقابتی،  و  شفاف  ی  بازار در  محصول  این 

این  فعالان  و  اقتصادی  کارشناسان  سوی  از  سال ها  که 

صنعت پیگیری می شد که در نهایت ورود این محصول 

به بورس کالای ایران و فروش آن در این بازار خروج سیمان 

کرد، اما همچنان نحوه  را محقق  ی  ی دستور از نرخ گذار

تعیین قیمت پایه عملا نشان می دهد هنوز این صنعت 

ی دولت خارج نشده است. در سال  از چنبره قیمت گذار

اما  یافته  افزایش  شدت  به  تولید  هزینه های  گر چه  ا  1401

امید به طرح ساخت سالانه یک میلیون واحد مسکونی 

توسط دولت این صنعت را امیدوار کرده است )موسوی، 

.)1401

: بررسی آمار و ارقام بازار سیمان در فصل  2- تأمین برق پایدار

آن  بیانگر   1400 سال  با  شرایط  مقایسه  همچنین  و  گرم 

برق  تامین  تداوم  با  کالای استراتژیک  این  بازار  که  است 

خلاف  بر  مصرف  مدیریت  برنامه  دقیق  اجرای  و  پایدار 

نجومی  قیمت های  افزایش  به  رسیدن  بدون   1400 سال 

ساماندهی شد )فارس،1401(.

با  مازوت  قیمت  تفاوت  مابه  اخذ  و  گاز  قیمت  افزایش   -3

افزایش  این  درنهایت  حمل،  هزینه  متوسط  احتساب 

ی منجر به افزایش هزینه تولید سیمان خواهد  قیمت انرژ

گاز  شد )جمسا، 1401(. )قیمت مازوت بر اساس قیمت 

محاسبه شده و فرمول محاسبه گاز نیز بر اساس 10 درصد 

ک پتروشیمی است( از خورا

اخذ  و  کلینکر  و  سیمان  بر  صادراتی  عوارض  وضع   -4

 1401 سال  در  کلینکر  صادراتی  درآمدهای  از  مالیات 

می کند  ضعیف تر  را  تولید کننده  که   )1401 )جمسا، 

)موسوی، 1401(.

5- افزایش هزینه های حمل که اثر مستقیمی در قیمت تامین 

مواد اولیه کارخانه ها داشته است.

کارکنان با احتساب هزینه های  6- افزایش حقوق و دستمزد 

 )… و بیمه  عیدی،  شیفت،  حق  ی،  کار )اضافه  مرتبط 

)جمسا، 1401(.

جمع بندی تحلیل راهبردی صنعت سیمان

ضعف  نقاط  جمع بندی  شده،  بیان  مطالب  به  توجه  با 

ارائه  زیر  به صورت  تهدیدهای  و  فرصت های  و  قوت ها  و 

می شود:

نقاط قوت 

کاربرد متنوع و ظرفیت بالای تولید سیمان- 

ی کار ارزان-  وجود نیرو

مرز طولانی با کشورهای متقاضی سیمان- 

دسترسی به مواد اولیه مرغوب- 

ی فراوان دسترسی به منابع انرژ



 128      شماره 122، آذر و دی 1402

وجود دانش فنی و تولید حدود 80 درصد تجهیزات مورد نیاز 

در داخل کشور

ی توانایی صادرات و ارزآور

نقاط ضعف

بورس -  در  پایه  قیمت  کنترل  برای  ی  دستور سیاست 

کالا

مازاد تولید و عرضه سیمان و محدود بودن بازار برای - 

این محصول

لاینده بودن این صنعت-  آ

وابستگی تقاضا به بودجه دولت- 

بالابودن هزینه حمل و نقل- 

ی بالا-  مصرف انرژ

تنوع پایین محصولات سیمانی- 

کاهش درآمد نفت و در پی آن کاهش بودجه عمرانی، - 

کلینکر  وضع عوارض و تعرفه احتمالی برای صادرات 

و سیمان

وابسته بودن به بازارهای جانبی مانند مسکن و غیره- 

رکود اقتصادی در کشور- 

ی انسانی-  ی نیرو پایین بودن بهره ور

ضعف تحقیق و توسعه- 

سرمایه بری بالا- 

ضعف زیرساخت های حمل ونقل و گمرکات تخصصی- 

ی قابل -  ضعف در ساختار صادراتی و نبود نشان تجار

رقابت با رقبا

فرصت ها

یابی جهت فروش محصولات صادراتی-  بهبود بازار

تلاش دولت برای ایجاد رونق در بخش ساختمان- 

کرونا و رونق کسب و کار های مرتبط با -  بهبود وضعیت 

ساخت و ساز

برنامه توسعه عمرانی دولت سیزدهم و تقاضای سیمان - 

برای ساخت 4 میلیون مسکن ملی

کشف بازارهای جدید صادراتی- 

کز مصرف سیمان که به -  نزدیکی برخی کارخانه ها به مرا

کاهش هزینه حمل منجر می شود

که -  خروجی  مبادی  به  کارخانجات  برخی  نزدیکی 

دارای مزیت صادراتی می باشد

امکان جذب سرمایه گذار خارجی در صورت برداشته - 

شدن تحریم

ی-  امکان جذب دانش فنی و نوآور

تهدیدها

ی -  انرژ نرخ  افزایش  و  ی  انرژ نرخ  ی  آزادساز احتمال 

مصرفی

توقف -  و  سال  سرد  و  گرم  فصول  در  گاز  و  برق  قطعی 

تولید

ی انسانی-  افزایش هزینه های نیرو

عدم حضور در بازار های جهانی- 

تشدید رقابت در فروش و کاهش نرخ های فروش- 

ی مورد استفاده-  قدیمی شدن تکنولوژ

توسط -  سیمان  واردات  برای  محدودیت  اعمال 

کشور های هدف صادراتی از طریق وضع تعرفه

یست محیطی-  محدودیت های ز

وجود رقبای منطقه ای- 

وجود نوسان در قیمت نهاده های تولید - 

5. نتیجه گیری و توصیه های سیاستی
رشد   ، کشور یک  اقتصادی  رشد  شاخص های  مهم ترین  از 

ناشی از توسعه  یافتگی صنایع مادر آن کشور است. صنعت 

بنیادی ترین  و  قدیمی ترین  از  یکی  به عنوان  تنها  نه  سیمان 

می شود،  شناخته  کشور  در  ساخت وساز  حوزه  در  صنایع 

نهاده ها  تأمین کنندگان  اصلی ترین  از  یکی  به عنوان  بلکه 

در  بسزایی  سهم  زیرساخت،  و  ساختمان  عمران،  حوزه  در 

کشور ایفا می کند. در پژوهش حاضر نقاط  توسعه اقتصادی 

صنعت  ی  رو پیش  تهدیدهای  و  فرصت ها  ضعف،  قوت، 

تقویت  راستای  در  پیشنهاداتی  و  شده  شناسایی  سیمان 
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صنعت سیمان و حرکت در مسیر تحقق چشم انداز صنعت 

ارائه شده است.

کستری  )خا سیمان  تولید کننده  کارخانه   79 ایران  در 

ظرفیت  درمجموع  و  هستند  فعالیت  به  مشغول  سفید(  و 

این  از  که  می باشد  تن  میلیون   88/3 سیمان  کل  تولید 

شده  تولید   1400 سال  در  سیمان  تن  میلیون   62/73 میزان 

اختیار  در  کشور  سیمان  تولید  ظرفیت  درصد   67 است. 

 ، غدیر مستضعفان،  بنیاد  اجتماعی،  تامین  هلدینگ  شش 

ی امید و 33 درصد دیگر  بانک ملی، اسپندار و سرمایه گذار

ظرفیت سیمان تولیدی در اختیار بخش خصوصی قرار دارد 

)گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401(.

در میان تولیدکنندگان برتر جهان چین بیشترین سیمان 

 2022 سال  در  تن  میلیارد   2/1 میزان  به  جهانی  سطح  در  را 

یتنام قرار دارند. رقبای اصلی  کرد و پس از آن هند و و تولید 

صادراتی ایران در منطقه نیز ترکیه و عربستان صعودی و مصر 

تولید 62 میلیون تن سیمان در سال  با  ایران  کشور  هستند. 

2022 در مرتبه هشتم رتبه بندی برترین تولیدکنندگان جهان 

قرار دارد )استه تیستا، 2023(. با وجود رونق نسبی در ساخت 

محدودیت های  و  عمرانی  بودجه  کاهش  داخلی،  ساز  و 

به وجود آمده در صادرات باعث شد تا ایران نتواند از بخش 

عمده ای از ظرفیت تولید خود استفاده کند.

دلیل  به  عمدتا  سیمان  داخلی  مصرف   1400 سال  در 

کاهش 8  با  کاهش در ساخت و ساز و بودجه های عمرانی 

 58/4 رقم  به  و  شد  همراه   1399 سال  به  نسبت  درصدی 

60درصد  شامل  سیمان  اصلی  کاربران  رسید.  تن  میلیون 

از نمایندگان فروش(، 15 درصد صنایع  بخش مردمی )تهیه 

سیمان بر و 25درصد دولت جهت زیرساخت ها و پروژه های 

کریمی،  و  اسکینی  1394؛  ی،  )حیدر هستند  عمرانی 

 .)1399

میزان صادرات سیمان نیز در 9 ماه ابتدایی سال 1400، 

مدت  به  نسبت  درصد   12 که  بوده  تن  هزار   200 و  میلیون   3

مشابه سال 1399 کاهش یافته است )ایلنا، 1400(. پیش بینی 

به   2023 سال  تا  ایران  کلینکر  و  سیمان  صادرات  می شود 

حدود 16 میلیون تن بالغ خواهد شد. مشتریان اصلی سیمان 

که  هستند  افغانستان  و  عراق  کویت،  کشورهای  نیز  ایران 

صادرات  سهم  بیشترین  )20درصد(  افغانستان  بین  این  در 

سیمان ایران را به خود اختصاص داده است.

یادی به پنج   جذابیت صنعت یا بازار سیمان به میزان ز

قدرت  دارد:  بستگی  می گذارد  تاثیر  ی  سودآور بر  که  عاملی 

تازه  قدرت  تامین کنندگان،  قدرت  رقبا،  قدرت  مشتریان، 

که   ) پورتر عاملی  پنج  )مدل  جایگزین ها  قدرت  و  واردین 

سیمان  صنعت  کلی  به طور  و  شد  داده  توضیح  تفصیل  به 

رقابت  بالا نیست. مهم ترین عامل  رقابت  با شدت  صنعتی 

کاهش  از طریق  که  در این صنعت قیمت تمام شده است 

حال  در  ی  نوآور و  تنوع  است.  امکان پذیر  تولید  هزینه های 

حاضر نقش چندانی در تمایز رقابتی ندارد. موقعیت مکانی 

کاهش هزینه های تأمین مواد اولیه  یادی در  شرکت ها تأثیر ز

تولید، عامل دیگری  دارد. مقیاس  فروش محصول  و قیمت 

است که در کاهش قیمت تمام شده نقش دارد. 

شامل  سیمان  صنعت  در  تولید  هزینه های  ساختار 

هزینه  انسانی،  ی  نیرو هزینه  ی،  انرژ هزینه  اولیه،  مواد  هزینه 

گونه ای سهم هزینه  حمل ونقل و هزینه بسته بندی است به 

ی در بهای تمام شده تولید سیمان در جهان 32درصد،  انرژ

سهم مواد خام و افزودنی 29 درصد، سهم هزینه های تولید، 

ک 11درصد  کار 28درصد و سهم استهلا ی  و نیرو ی  نگه دار

است )گزارش جامع صنعت سیمان، 1393(.

، فاصله بین سهم هر یک  یع سیمان کشور در ساختار توز

است  آن  نشان دهنده  سیمان  گیرنده  تحویل  بخش های  از 

بلکه  نیست،  مصرف  ساختار  بر  منطبق  یع  توز ساختار  که 

کمیت دارد. شبکه خرده فروشی سیمان در این ساختار حا

کشور ما از نظر تولید مصالح ساختمانی به ویژه سیمان، 

در  و  فراوان  معادن  و  منابع  مانند  فراوانی  مزیت های  دارای 

دسترس و سهولت در تهیه و تدارک مواد اولیه، وجود ذخایر 

ی مورد نیاز در کشور و ... است. سوخت و انرژ
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شامل  کشور  در  سیمان  صنعت  عمده  چالش های 

بازارگردانی،  و  مالی  منابع  تامین  به  مربوط  مشکلات 

حمل  به  مربوط  مشکلات  کالا،  بورس  به  مربوط  مشکلات 

... است  و  یلی  ر و نقل  بالای حمل  و هزینه  و نقل جاده ای 

)سنا، 1400(.

ادامه  شرایط محیطی مؤثر بر صنعت سیمان نیز شامل 

رشد تقاضا بین 4 تا 6 درصد برای سیمان طی 25 سال آینده، 

وجود تقاضای سیمان در کشور های همسایه، فراوانی معادن 

گاز  ی ارزان تر )به خصوص  ، امکان دسترسی به انرژ کشور در 

)و ... است.

 1401 سال  در  سیمان  صنعت  بر  کم  حا شرایط  از  برخی 

برق  تأمین  ی،  دستور ی  قیمت گذار از  سیمان  خروج  شامل 

، وضع عوارض صادراتی بر سیمان  ، افزایش قیمت گاز پایدار

و کلینکر و اخذ مالیات از درآمدهای صادراتی کلینکر و ... 

است )جمسا، 1401(. 

در  سیمان  صنعت  راهبردی  برنامه  چشم انداز  طبق 

سیمان  تن  میلیون   120 تولید  ظرفیت   1404 چشم انداز  افق 

که با توجه به وضعیت اقتصادی،  ی شده است  هدف گذار

کشور در سنوات اخیر )تحریم  ها، رکود  سیاسی و اجتماعی 

نظر  به   )... و  پروژه ها  در  جدید  ی  سرمایه گذار عدم  تورمی، 

در  و  بوده  دسترس  از  دور  فوق  هدف  به  دستیابی  می رسد 

بهترین حالت پیش بینی می شود، ظرفیت سیمان به حدود 

و تجارت،  )وزارت صنعت، معدن  بالغ شود  95 میلیون تن 

.)1394

تولید  بالای  ظرفیت   ، حاضر پژوهش  نتایج  اساس  بر 

اولیه  مواد  به  دسترسی  ارزان،  کار  ی  نیرو وجود  سیمان، 

ی فراوان از مهم ترین نقاط قوت صنعت  مرغوب و منابع انرژ

در  پایه  قیمت  کنترل  برای  ی  دستور سیاست  و  سیمان؛ 

بازار  کالا، مازاد تولید و عرضه سیمان و محدود بودن  بورس 

ی بالا،  لاینده  بودن صنعت، مصرف انرژ برای این محصول، آ

و  عمرانی  بودجه  کاهش  سیمانی،  محصولات  پایین  تنوع 

صنعت  ضعف  نقاط  مهم ترین  از  کشور  در  اقتصادی  رکود 

به  نزدیکی  موجود،  فرصت های  مهم ترین  از  است.  سیمان 

محصولات  فروش  جهت  یابی  بازار بهبود  هدف،  بازارهای 

تقاضای  و  سیزدهم  دولت  عمرانی  توسعه  برنامه  صادراتی، 

سیمان برای ساخت 4 میلیون مسکن ملی و کشف بازارهای 

نیز  موجود  تهدیدات  مهم ترین  از  می باشد.  صادراتی  جدید 

ی مصرفی،  ی و افزایش هزینه انرژ ی نرخ انرژ احتمال آزادساز

بازار های  در  حضور  عدم  محیطی،  یست  ز محدودیت های 

توسط  سیمان  واردات  برای  محدودیت  اعمال  و  جهانی 

می باشد  تعرفه  وضع  طریق  از  صادراتی  هدف  کشور های 

)گزارش تحلیلی صنعت سیمان، 1401(.

پیشنهادها

در این بخش از پژوهش حاضر پیشنهاداتی به منظور تحقق 

جهش صنعت سیمان ارائه می شود:

مستمر  اجرای  طریق  از  ساز  و  ساخت  رکود  کاهش   .1

کم  طرح های ساخت مسکن توسط دولت جهت اقشار 

کشور تحریک  که در نتیجه صنعت سیمان را در  درآمد 

نموده و به ظرفیت اسمی تولید نزدیک می نماید.

حذف  و  بازمهندسی  طریق  از  عمرانی  بودجه های  بهبود   .2

فرایندهای زاید در سازمان ها، اجرای بودجه ریزی مبتنی 

بر عملکرد در دستگاه ها و صرفه جویی ناشی از آن.

3. تقویت سیاست خارجی و دیپلماسی اقتصادی کشور در 

جهت حمایت از صادرات: 

حال  در  شدت  به  منطقه  کشورهای  نیازهای  که  آنجایی  از 

افزایش است اما ورود صنایع ایران به این بازارها به دلیل 

محدودیت های بین المللی، نبود رایزنی اقتصادی در این 

انتقال  محدودیت های  و  منطقه ای  تنش های  کشورها، 

لذا  گردیده  سخت  بسیار  اف  تی  اف ای  دلیل  به  پول 

گشایی از محدودیت های  گره  برخی از فعالیت ها مانند 

بازارهای  بانکی نقش مهمی در ورود صنعت سیمان به 

عرضه  و  تولید  مازاد  مشکل  رفع  آن  تبع  به  و  منطقه ای 

سیمان خواهد داشت.
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موثر  عوامل  از  یکی  به عنوان  کار  و  کسب  فضای  بهبود   .4

مزاحم،  قوانین  از طریق حذف  کشور  اقتصادی  رونق  در 

محدودیت های  رفع  ی،  سرمایه گذار امنیت  ایجاد 

ساختار  اصلاح  مالیاتی،  معافیت های  بین المللی، 

ی و بهبود قوانین گمرکی که این امر نیازمند  بانکی و ادار

صمت،  وزارت  قضاییه،  قوه  مساعدت های  و  تلاش ها 

ی  شهرساز و  راه  وزارت  و  مرکزی  بانک  اقتصاد،  وزارت 

است.

بیشتر  با هماهنگی  اقتصادی  نظام تصمیم گیری  5. اصلاح 

ی  ی حامل  های انرژ بین مجلس و دولت در قیمت گذار

دادن  حرکت  هدف  با   ) گاز و  )برق  سیمان  صنعت 

ی،  فناور ارتقای  به  سمت  کشور  سیمانی  کارخانه های 

ی باعث  ی واحدهای سیمانی. )فناور و بازساز ی  نوساز

و  بتن شده  و حتی  استانداردها در بخش مسکن  تغییر 

شیوه  و  ی  فناور در  توسعه  و  بهبود  بدون  ایرانی  صنایع 

تولید خود امکان رقابت با کشورهای خارجی را نخواهند 

داشت(

6. حمایت از شرکت های دانش بنیان توسط دولت با هدف 

ی قطعات مورد نیاز صنعت سیمان در شرایط  بومی ساز

اعمال تحریم  های ظالمانه

7. حمایت دولت در ایجاد زیرساخت های مناسب حمل و 

نقل و ارائه تسهیلات لازم جهت تقویت ناوگان تخصصی 

( صنعت سیمان )بونکر

ی  قیمت گذار طریق  از  نقل  و  حمل  هزینه های  کنترل   .8

صورت  به  فروش  همچنین  و  دولت  مصوبه  اساس  بر 

. ی در شرایط رکود بازار اعتبار
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